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wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō .ƻŀǊŘ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛƪŜ /ŀƘƛƭƭ 

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ŀƳ YŜŜƴŀƴ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aŀǊƎƻǘ [ƻƎŀƴ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǳƭ {ƳŜŀǘƘ 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
.Ǌȅŀƴ DŀƭǾƛƴ 
aŜƭƛǎǎŀ IŜŀǊƴ  
wŀȅ ±ǳƛƭƭŜǊƳƛƴ 

WŀŎƪǎƻƴ ²ƻƻŘŦƻǊŘŜ 
 
 
 
 
 
 

/ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ κ IŜŀŘ ƻŦ hǇǎ 
aŀƭ aŎ!ŘŀƳ 

 
/9h 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘŜ 
 

DǊŀŘŜ м LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
!ƴŘǊŜǿ YȅƪƪŀƴŜƴ 
.ǊŜƴŘŀƴ tƻǿŜǊ 
/ǊŀƛƎ {ƳƛǘƘ 

±ŀƭŜǊƛŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘŜ 

 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
5ŜŀƴƴŜ IŀǊǾŜȅ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

WŀƪŜ ²Ƙƛƴƴ 
 

w¢h /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ  
wƘƻƴŘŀ wƛŎƘƛƴƎǎ 

 
/ƭǳō [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 
bƻǊƳ .ǊƛƎƎǎ 
aƛƪŜ /ŀƘƛƭƭ 
wƻƴ 9ƴƴƛǎ 

aŀǊƪ wƻōŜǊǘǎ-¢ƘƻƳǎƻƴ 
tƘƛƭ ²ŀǊŜ 

 
!ƛǊ/Ƙŀǘ 9ŘƛǘƻǊ 
tƘƛƭƛǇ !ǊǘƘǳǊ 

 

 

 

 

 

3   CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

4   /9h ǳǇŘŀǘŜ  

5    CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ   

6   9ŘƛǘƻǊƛŀƭ   

7   ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  

8    wŜŎŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ     

10    DƻƛƴƎǎ ƻƴ  

12    !ǩǘǳŘŜǎ  

14     LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǘǊƻ  

16    CǳƴƅƛƎƘǘ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ    

20    w¢h ǊƻǳƴŘǳǇ  

22    IŀƴƎŀǊ Іт - .ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ½ŜǊƻ         

26     bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ - ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ      

34   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƛƎŜǊǎ    

36    ¢ƘǊŜŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅǎ      

44  ²Ƙȅ ƅȅ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

47    [ƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

48 9ƴƎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ Ŝŀǎȅ              

54    !ƴȊŀŎ 5ŀȅ  

      

  

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ  aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

wŜŀǊ /ƻǾŜǊΥ  5ƻǳōƭŜ LǎƭŀƴŘ tƻƛƴǘ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ !ƛǊ/Ƙŀǘ ŀǎ 

ŀ ǇŘŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘƛƴƎǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜΦ 

!ƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ƛǎ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜō ǇŀƎŜΦ 
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IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ/Ƙŀǘ ŦƻǊ нлноΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ƅƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ [ŀ bƛƷŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƳΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 

ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎΦ 

²Ŝ ǎŀȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ YȅƪƪŀƴŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƴŜǿ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

w!/ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ /ƭǳō ōŀŎƪ 

ƛƴ нлмнΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ !ƴŘǊŜǿ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳΩǊŜ ƴŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŜƭƛǎǎŀ IŜŀǊƴ ǘƻ ǘƘŜ w!/ 

ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  aŜƭƛǎǎŀ ǊŜǇƭŀŎŜǎ wƛǎǘŀƴ 

DǊŜŜǊ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ōŀǊōŜŎǳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŦǊƻƳ [ǳƪŜ IƻǿŀǊǘƘΣ CŜŘŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ tŜǘǊƛŜ 

ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ŀƴŘǊŀ wǳŎƪ ŦǊƻƳ aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  

 

 

 

/ƭǳō ƅȅŀǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ !ƛǊ/ƘŀǘΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǳǇ 

ǘƻ bƻƻǎŀ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ..v 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜǾŜƴ ǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƅƛƎƘǘ ǘƻ 

aƻũŀǧ IŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ор ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅΦ  

IŀǇǇȅ [ŀƴŘƛƴƎǎ  

aƛƪŜ /ŀƘƛƭƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō нлно 

From the President 

[ƛƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘŀƪŜ-ƻũ ƻƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ 
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5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅΦ   

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ŘƻǳōƭŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

wŀǝƴƎύ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ tt[ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ   

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ !ƴŘǊŜǿ YȅƪƪŀƴŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭǳōΦ  !ƴŘǊŜǿ ŘƛŘ Ƙƛǎ DCt¢ όǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜύ ŀƴŘ Ƙƛǎ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ 

[ƛŎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκǊŜŎŜǇǝƻƴκ

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘȅǇŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŀŎƪ ƛƴ нлмоΦ  

!ƴŘǊŜǿ ƛǎ ƴƻǿ ŀ DǊŀŘŜ hƴŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

Ƴǳƭǝ-ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƭƭǎΩ 

ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ  !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !ƛǊ/Ƙŀǘ !ƴŘǊŜǿ 

²Ŝƭƭǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όw¢hύ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜŜ {ƪŜƴŜ-DƻǊŘƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ƻǘƘŜǊ w¢h ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ [ŀǳǊŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ w¢h /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ wƘƻƴŘŀ wƛŎƘƛƴƎǎΦ  

wƘƻƴŘŀ Ƙŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǘ wŜŘŎƭƛũŜ 

!ŜǊƻ /ƭǳōΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜΣ wƘƻƴŘŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ w¢h ŀǘ 

wƻȅŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ŜǊƻ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ tŀǊǘ мпмκмпн ŦƻǊ /!{! ŦƻǊ 

ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ wƘƻƴŘŀ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴŀƛǊ ōǳǎȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/омлw ǎƛƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭ Ƴǳƭǝ-ŜƴƎƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ǳƭŎŀƴŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ /омлwΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ w¢h ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƛƴŎŜ 

aŀǊŎƘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƭǳō 

ƅȅŀǿŀȅǎ ƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘŜ 

/9h 

CEO update 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ/ƘŀǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǇƭƻƳŀ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ !ǾƛŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳκ 

9Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴƻǿ ŀƴŘ 

Ƨƻō ƘǳƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ  /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōƻƻƪ Řǳŀƭ όǘǊŀƛƴƛƴƎύ ƅƛƎƘǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛŀǘǳǎΣ ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 

о ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ /!{! Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ōŀǎƛŎ 

ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƅȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ /!{w ǇŀǊǘ мпм ƻǊ ǇŀǊǘ мпн 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀŘŘ ŀ 

5ŜǎƛƎƴ CŜŀǘǳǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

.ŀǎƛŎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ CƭƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇǇǊƻǾŀƭ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƳƻǾŜΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƅȅƛƴƎ 

ƧƻōΣ ƳƻǊŜ ŀ Ƨƻō ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƅȅƛƴƎ 

ŎŀǊŜŜǊ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŀǎŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-

ŎǊŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƛǊƭƛƴŜ Ǉƛƭƻǘǎ Řƻ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 

{ƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎƻǳƴŘ 

ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƅƛƎƘǘΦ 

/ƘŜŜǊǎ 

aŀƭ 

aŀƭ aŎ!ŘŀƳ 

IŜŀŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ κ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ 

$GHDE 1HKNS½R QDONQS 

https://redcliffeaeroclub.com.au/
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Editorial  
5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ  ²ŀǊƳ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  .ƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  

¢ƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ/Ƙŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΦ  

wƘƻƴŘŀ wƛŎƘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜŜ 

{ƪŜƴŜ-DƻǊŘƻƴ ŀǎ ƻǳǊ w¢h Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ w¢h ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ DǊŀŘŜ 

м LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ YȅƪƪŀƴŜƴ όǘƘŜ CƭȅƛƴƎ Cƛƴƴύ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ άǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘέ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ 

ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ w!/ ƛƴ нлмнΦ 

CǳƴCƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛƴ ¢ȅŀōō ƴŜŀǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  Lǘ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ Ƨƻȅ 

ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  !ƊŜǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ 

ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ мрΣлллǘƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊΗ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

!ƛǊ/ƘŀǘΦ  ¢ƘŜȅΩǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŜǊƻ Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ 

ƻǳǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

hƴ ŀ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻƴ 

IŀƴƎŀǊ тΣ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ ǿƘŜǊŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ½ŜǊƻ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ 

.ǊƛǎōŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻǳƭŘ ōŜŀǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊ - ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŎƘƛƭƭŜǎΩ IŜŜƭ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

[ǳŎ DŜƻǊƎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǿŜǎǘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

IŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ƘƛƳΦ  

WƛƳ 5ŀǾƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ¢ƛƎŜǊ aƻǘƘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƅȅ ƛƴΦ  !ǎ ƘŜ ǎŀȅǎΣ 

άǘƘŜȅΩǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƅȅ ōǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƅȅ ǿŜƭƭέΦ  

¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ мл ƘƻǳǊǎ Řǳŀƭ 

ƛƴ ŀ ¢ƛƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƅȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ L ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǘ ƻŦ 

²ŀƴŀƪŀΦ  

wƻō YƴƛƎƘǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƅȅ ŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘΣ ǿƘƛƭŜ .ƻō ¢ŀƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ŀ ŘƻƳƛƴƻ 

ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  

5ƻ ȅƻǳ Ǌǳƴ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ ƻǊ ƭŜŀƴ ƻŦ 

ǇŜŀƪΚ  5ƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ  L ŘƛŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  wŜŀŘ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ L ǎƘŀǊŜ 

ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘΦ  

tƭǳǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ ƅƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ - ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ƛǊ/ƘŀǘΦ   

9ƳŀƛƭΥ  ŀƛǊŎƘŀǘŜŘƛǘƻǊϪǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

tƘƛƭƛǇ !ǊǘƘǳǊ 

mailto:airchateditor@redcliffeaeroclub.com.au
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ммǘƘ WǳƴŜ   [ƻƴŜ 9ŀƎƭŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Cƭȅ-ƛƴΣ /ƭƛƊƻƴ !ƛǊŬŜƭŘ 

муǘƘ WǳƴŜ   /ƻũŜŜ IƻǇ CƭȅŀǿŀȅΥ ¸Y/¸ - ̧ ²{D - ̧ D!{ - ̧ /Cb - ̧ .h! - ̧ I9/ - ̧ w95 

мрǘƘ Wǳƭȅ   bƻƻǎŀ [ǳƴŎƘ Cƭȅŀǿŀȅ 

нпǘƘ- олǘƘ Wǳƭȅ   9!! !ƛǊǾŜƴǘǳǊŜΣ hǎƘƪƻǎƘΣ ¦{! 

муǘƘ- нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ   {ǘŀƴǘƘƻǊǇŜ hǾŜǊƴƛƎƘǘ Cƭȅŀǿŀȅ 

муǘƘ- нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ   tŀŎƛŬŎ !ƛǊ{ƘƻǿΣ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 

нƴŘ- оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   hƴŜ [ƻƴƎ ¢ŀōƭŜ CƭȅŀǿŀȅΣ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀ 

мǎǘ- оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   wǳƴǿŀȅ 5ƛƴƴŜǊΣ {ƘǳǘŜ IŀǊōƻǳǊ 

мрǘƘ- мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ   ²ŀǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ ²ƛƴŜǎ {ŀŦŀǊƛ όaǳŘƎŜŜΣ ¢ŜƳƻǊŀΣ 9Ǿŀƴǎ IŜŀŘύ 

ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ   Ψ¢ƻǳǊ ŘŜ !ŜǊƻ /ƭǳōΩ ƅȅŀǿŀȅ - ̧ /!.Σ ¸.{¦Σ ¸D¸aΣ ¸¢².Σ ¸.!C 

YŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ w!/ Cƭȅŀǿŀȅǎ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκстутофллуфуфпнт 

!ƭǎƻΣ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ōŀǊōŜŎǳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ   

¸ƻǳ Ǉŀȅ ƻƴƭȅ Ϸнл ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŜŀƪǎ ƛƴ {9 vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜŎŜǇǝƻƴ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

Upcoming events 

https://www.loneeagleflyingschool.org.au/events?fbclid=IwAR17JIk-ABJWICMyzFs0JNdvPtUGRdIR9c2enaYocM-IOBmpwa0CDKSvnOY
https://www.facebook.com/events/528443822789066/?ref=newsfeed
https://www.pacificairshow.com/
https://www.whitsundayairport.com.au/events/runwaydinner/
https://www.facebook.com/groups/678739008989427
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳōΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ¢ƛƳ Wǳǘŀ ƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ƻƴ 

ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƭǳō ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ   

Recent achievers  

!ƴƎǳǎ bǳƎŀǊŀ /t[ 

с aŀǊŎƘ 

WƻǎƘǳŀ 5ǳƴŎŀƴ tt[ 

нн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

WŀƛƳŜ /ƭŀǊƪǎƻƴ tt[ 

му aŀǊŎƘ 

WƻǾƛǎǊŜǎ ±ƛǎŘŀ CƛǊǎǘ {ƻƭƻ 

мр aŀǊŎƘ 

DŀǊǊȅ !ȅǊŜ wt[ 

му WŀƴǳŀǊȅ 

.ǊŜƴŘŀƴ DǊŀƛƴƎŜǊ wt[ 

мм 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлнн 

DŀōǊƛŜƭ DƻƻŘƳŀƴ tt[ 

нл aŀȅ 
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aŀǧ IŀƴƭŜȅ CƛǊǎǘ {ƻƭƻ 

мр aŀǊŎƘ  

bƛŎƘƻƭŀǎ !ǊŜȊƛƻ                       

/t[ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ                 

a9! /ƭŀǎǎ wŀǝƴƎ нн aŀǊŎƘ  

a9!Lw мм aŀȅ 

aŜƭƛǎǎŀ IŜŀǊƴ 

wt[ нм WŀƴǳŀǊȅ 

5ŀƴ ²ŀƭƪŜǊ            

CƛǊǎǘ {ƻƭƻ ф WŀƴǳŀǊȅ 

wt[ нл aŀȅ 

WŜũ Iǳũ a9! /ƭŀǎǎ 

wŀǝƴƎ мм !ǇǊƛƭ  

{ŀǊǎƘŀ tƛƴŎƛƴƛ a9! /ƭŀǎǎ wŀǝƴƎ 

мм !ǇǊƛƭ  

aƛŎƘŀŜƭ /Ƙŀƴ CƛǊǎǘ {ƻƭƻ 

нп aŀȅ 



          мл                                                        !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

! ŦŜǿ ǇƭŀƴŜƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ¸./D ŦƻǊ ŀ ƅȅŀǿŀȅ ƭǳƴŎƘ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ōƭǳŜ ǎƪȅ Řŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀǘ {ƛōƭƛƴƎǎ ŀǘ YƛǊǊŀ ōŜŀŎƘ 

- ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ  

Goings on 

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ ōŀǊōŜŎǳŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  [ǳƪŜ IƻǿŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ tŜǘǊƛŜΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 
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/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ŀƴŘǊŀ wǳŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ aŀǊŎƘ CǊƛŘŀȅ 

ōŀǊōŜŎǳŜΦ  tŀǳƭ  {ƳŜŀǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

±ǳƭŎŀƴŀƛǊΦ 

! ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 

5ǳƴǿƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘȅ {ǘǊŀŘŘƛŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

!ƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƻ 

²ŀǧǎ .ǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ΦWa. ±[о ǳƭǘǊŀƭƛƎƘǘ ǎǇƻǊǘ 

ŀƛǊŎǊŀƊΦ  !ƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ тслƪƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 

ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
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Attitudes 
by Bob Tait 

  

The dominoes at play  

! ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƅȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ-
Ŝŀǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ-
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  WŜƴƴȅ όƴƻǘ ƘŜǊ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜύ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƭƻŀŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ .ŜŜŎƘŎǊŀƊ .ƻƴŀƴȊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ƅƛƎƘǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ WŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ /Ŝǎǎƴŀ нмлǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƻƎ 
ōƻƻƪΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ .ƻƴŀƴȊŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ Ψǘƻǎǎ ƻǾŜǊΩ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎƻƭǳƳƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǊƻǘŀǘŀōƭŜ 
ŀǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻƪŜ ǘƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎŜŀǘΣ ƻǊ 
ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎŜŀǘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻƳƛƴƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŀǎǘ ƅƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬŜƭŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƅŀǇ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ 
.ƻƴŀƴȊŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ƴƻǎŜ-ǳǇ ǘǊƛƳ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ŬƴŀƭΦ  ¢ƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ŀƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻƳƛƴƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ 

WŜƴƴȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŦǳƭƭΣ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  {ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǿŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƘŜǊ ƅƛƎƘǘ-ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀƪŜ-ƻũ ǿŜƛƎƘǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘǊƛƳ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƴƻǎŜ-ǳǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘƻƳƛƴƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀΩǎ ǘǊƛƳ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΦ  WŜƴƴȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƛƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŀǘ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ǿƘŜŜƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ǿƘŜŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŀƪŜ-ƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  WŜƴƴȅ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊƛƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊƛƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀ Ǌƛōōƻƴ ǘƘŀǘ 
ƳƻǾŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭǳōōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ Ψ5ΩΣ ΨлΩ 
ŀƴŘ Ψ¦Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƴƻǎŜ ŘƻǿƴΣ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƴƻǎŜ ǳǇ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

aƻǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ΨŘƻƳƛƴƻŜǎΩ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊ 

¢ƘŜ Ψǘƻǎǎ ƻǾŜǊΩ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŜƛǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘ 



                                                          !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ                                                        мо 

 

WŜƴƴȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ Ψ¦Ω ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ŧǳƭƭȅ 
ƴƻǎŜ ǳǇΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭǳōōŜǊ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¦Ω ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴƛǎǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ΨhΩΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŘƻƳƛƴƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ 

¢ƘŜ .ƻƴŀƴȊŀΩǎ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇƭǳǧŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ  !ǎ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭȅ ƭŀŘŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-
ƻũ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘΣ WŜƴƴȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǎŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƛǊōƻǊƴŜΦ ¢ƘŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎŜŀǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇƛƭƻǘΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻƪŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ WŜƴƴȅΦ  

¢ƘŜ ŬƊƘ ŘƻƳƛƴƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŜũŜŎǘΣ ƛǘ 
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻǊƴ ƻũ ŀǎ ƛǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŜŜƪΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŘƻƳƛƴƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƘƻǿΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŜǎŎŀǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ WŜƴƴȅ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴŀƴȊŀ ŀǎ ƛǘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ƅŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 
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!ƴŘǊŜǿ YȅƪƪŀƴŜƴ - ŀƪŀ άǘƘŜ CƭȅƛƴƎ Cƛƴƴέ - ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ŀ DǊŀŘŜ м LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Instructor intro - Andrew Kykkanen 

!ƛǊ/ƘŀǘΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀǾƛŀǝƻƴΚ 

!YΥ  aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀƛǊǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ п ƻǊ рȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 
ōǳƎ ŦǊƻƳ ƘƛƳΗ  ¢ƘŜ w!!C C-мммǎ ŀƴŘ aƛǊŀƎŜ LLLǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘΦ 

²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƅȅƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎΚ 

wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛƴ ŀ ¢ŜŎƴŀƳ tнллс ό±I-a{Cύ 
ƛƴ нлмнΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ȅƻǳ 
Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŘǳǊŀǝƻƴΚ  

L ŘƛŘ Ƴȅ DCt¢ όwt[ύ ŀǘ wŜŘŎƭƛũŜ ƛƴ нлмоΣ /t[ 
όa9! Ŏƭŀǎǎ ǊŀǝƴƎύ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
wŀǝƴƎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƛƴ нлмпΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wŀǝƴƎ ƛƴ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ ƛƴ нлмрΣ Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
нлнм ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊƛǎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлннΦ    
L ŘƛŘ ŀ ¢ȅǇŜ wŀǝƴƎ ƻƴ ŀ /!{!нмн-плл ŀǘ bƻǿǊŀ 
ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŀ !онл ¢ȅǇŜ wŀǝƴƎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{!Φ  

²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳōΚ  

¶ нлмс  aŀƴƎŀƭƻǊŜ - DǊŀŘŜ о ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

¶ нлмт  aƻƻǊŀōōƛƴ - DǊŀŘŜ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

¶ нлму  .ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘ - DǊŀŘŜ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ϧ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ  

¶ нлмф  .ŀƭƭŀǊŀǘ - DǊŀŘŜ м ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

¶ нлнм  bƻǿǊŀ - CƛǊǎǘ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ {ƪȅǘǊŀŘŜǊǎ Σ ŀ 

Ψǉǳŀǎƛ-ŀƛǊƭƛƴŜΩ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴΚ  

L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ WƻŜ WŜƴƴŜǊ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō ƛƴ нлмнΦ 

²Ƙŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳōΚ 

LǘΩǎ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎƻǊǘǎΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊΚ 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀǎ ŀ 
ƧƻōΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  DŜǩƴƎ ǇŀƛŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳϥǾŜ ŦŀŎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΚ  

! ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ tƛǇŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ  L ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ±Cw ƴŀǾ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ƅƻǿƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƅȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ t!нуΦ  ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
.ŀŎŎƘǳǎ aŀǊǎƘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ aƻƻǊŀōōƛƴ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  hƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƭŜƎΦ  L 
ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŬŜƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ  L 
ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ LΩƳ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ŘǳǊŜǎǎΦ  ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ƻƭŘ 
ǎŀȅƛƴƎΚΧǎŜƭŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳƻǝǾŀǘƻǊΦ    



                                                          !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ                                                        мр 

 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ   

CƛǊǎǘ ǎƻƭƻ Ǌŀƴƪǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  {ŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻƭƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǘȅǇŜ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ǎƻǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ 
bƻǿǊŀΣ b{²Σ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ   

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀǝƻΦ 

²ƘƛŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƅȅ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

¢ƘŜ /!{! нмн-плл !Ǿƛƻ/ŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǳǊōƻǇǊƻǇ-
ǇƻǿŜǊŜŘ {¢h[ ƳŜŘƛǳƳ ŎŀǊƎƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ƛǘΩǎ ŀ ōƛƎ мтн ǿƛǘƘ Ǝŀǎ 
ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 
ǘƻ ƅȅΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
9!5{Σ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻŦ !ƛǊōǳǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  

/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ōƻŘȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ 
ƧƻōΚ  

CƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŦƻǊ 
.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ƻǊ ǘƘŜ C-ммм 
ŦƻǊ ǘƘŜ w!!CΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōƻƻƪǎΦ  LΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƅȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ΨōƛƎ ƎƛǊƭΩ ǘƘŜ !оулΦ 

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƅȅ ƻƴŜ ŘŀȅΚ  

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ WŀǇŀƴΣ LŎŜƭŀƴŘΣ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ   

LΩƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎȅƳ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΦ  L ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ǿƛƴȅƭ 
ƳǳǎƛŎΦ  ¸ŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōǳǘΦΦΦǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ŀƴŘ ȊŜǊƻǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ŀŘŘ ǳǇΦ  

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅΚ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ 
ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƛǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ ƎƻƻŘ ƳƻƴŜȅ ŀƊŜǊ ōŀŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΚ  

Ψ¢ƘŜ р tǎΩ - tǊƛƻǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ tǊŜǾŜƴǘǎ tƻƻǊ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  IŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳŀΦ  
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƴΩǘ ƎƻΦ  ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ  



          мс                                                        !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

CǳƴCƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƅƛƎƘǘΦ  .ƻǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ΨŘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
CǳƴCƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
!ŜǊƻ /ƭǳō όt!/ύ ŀǘ ¢ȅŀōō ƻƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǳƴCƭƛƎƘǘΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊΣ aƛŎƘŜƭ 
±ŜǊƘŜŜƳΥ 

άLǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ōȅ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ [ƻŎŎƛǎŀƴƻ ǘƻ ƅȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ р 
ǘƻ мл ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ tƻǊǘ 
tƘƛƭƛǇ .ŀȅ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛǘ 
ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀƛǊ ǎƘƻǿ ŀǘ 
¢ȅŀōō !ƛǊǇƻǊǘΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ мол ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘΦ  
¢Ƙŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦέ 

! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ CǳƴCƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ мрΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ŀ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ 
мрǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ CǳƴCƭƛƎƘǘ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ 
¢ȅŀōō ƻƴ ммǘƘ CŜō нлноΦ   

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŜǊƻ ŎƭǳōǎΣ Ǉƛƭƻǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ψƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΩΦ  CǳƴCƭƛƎƘǘΦƻǊƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ŘŜŀƭǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
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CǳƴCƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ƅƛƎƘǘ-ōȅ-ƅƛƎƘǘΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ CǳƴCƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ CǳƴCƭƛƎƘǘ ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƛŜΥ ŎŀƴŎŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŜǘŎΦ  {ƻƳŜ 
ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ ƭƻŎŀƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎΦ  .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ 
άCǳƴƅƛƎƘǘ /ŀǇǘŀƛƴǎέ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǿŜΩŘ ŘǊŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ƴŜŜŘΣ ŀǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

CǳƴCƭƛƎƘǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ нрл 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ рл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƅȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  v.9 ƛƴǎǳǊŜǎ 
CǳƴCƭƛƎƘǘΦƻǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŜŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
CǳƴCƭƛƎƘǘΦƻǊƎΦ  v.9 ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ 
Ŏƭǳō ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǎƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¢ƘŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊΦ  bƻ ŎƘƛƭŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
!ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎŀǊŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǎŜŀǘŜǊΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ {ŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǿƴǎΣ 
ǇŀǇŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻΣ 
ǘƘŜ /C! ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǎƛǊŜƴǎΣ ŦŀŎŜ 
ǇŀƛƴǘŜǊǎ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƅȅƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴȅǿŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛƎ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
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!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¢ȅŀōōΣ 
CǳƴCƭƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ 5ƻǿƴǎ !ŜǊƻ /ƭǳōΣ 
[ƛƭȅŘŀƭŜ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ .ŀƴƪǎǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

! ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ōȅ Ƴŀƴȅ t!/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǳǎ ƅȅ мор ƪƛŘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ мр-нл ƳƛƴǳǘŜ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ tƻǊǘ tƘƛƭƛǇ .ŀȅΦ  
¢ƘŜ Řŀȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
[ƭƻȅŘ tƛƴƴΣ ŀ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{²!b ό{ȅƴŘǊƻƳŜ ²ƛǘƘƻǳǘ ! bŀƳŜύΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ мрΣлллǘƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƅƻǿƴ 
ƻƴ ŀ CǳƴCƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻũŜŜκŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ǘƘƛǊǎǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CǳƴCƭƛƎƘǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ t!/Υ 
YǊƛǎǝƴŜ .ǊŀƳǎǘƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ό{²!bΣ IŜŀǊǘYƛŘǎΣ b5L{Σ ¦ƴƛǝƴƎ ±ƛŎκ¢ŀǎΣ 
!ƴƎƭƛ/ŀǊŜύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ wŀȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 9ǾŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ .ǊƛŜŬƴƎ hŶŎŜǊΤ 5ŀƴƴȅ 
[ŀƛŘƭŀǿ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ aƛŎƘŜƭƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ WŀƴŜ [ŀƴƎŜƭŀŀƴ ŀƴŘ 
/ƭŀǳŘƛŀ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭƳ ƛƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎΤ Ǉƭǳǎ WŜƴƴȅ .ƻƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ..vΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ wŀŎƘŀŜƭ .ǊŀƛƳΣ {ǘŜǾŜ .ǳƭƭΣ tŜǘŜǊ 
/ǳǩƴƎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ŜǊƴŀǊŘƛ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ȅŀōō 
/C! ŀƴŘ /ǊŀƴōƻǳǊƴŜ !ƛǊ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Lhw ŦǳŜƭǎΣ ¢ƘŜ 
5ƻǿƴǳƴŘŜǊ tƛƭƻǘ {ƘƻǇΣ v.9 LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
Wǳǎǘ tǊŜǎǎ tǊƛƴǘ ŀƴŘ {ŜŀƎǳƭƭ tǊŜǎǎ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΣ ƛǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛŘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴƪƛƴƎ t!/ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ άCǳƴCƭƛƎƘǘ /ŀǇǘŀƛƴǎέ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŦǊƻƳ tǘ /ƻƻƪ !ŜǊƻ /ƭǳōΥ aŀƭ aŀǘƘŜǊǎΣ 
aŀǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WƻƘƴ /ƘŀƭƪΣ .ŀƘǊƛ !ƭŘŀǘƳŀȊΣ 
5ŀǾƛŘ ²ŜǊƴŜǊΣ tŜǘŜǊ aƻǊŀƴΣ aŀǊǝƴ 
/ŀǊǘƭƛŘƎŜΣ Wǳƭƛŀƴ ¢ǳǊŜŎŜƪΣ Lŀƴ CŜǊǊƛŜǊΣ 9ǊƛŎ 
YŜȅǎΣ wƻǿŀƴ CƛƴŎƘΣ DŜǊŀǊŘ [ŀǇǇƛƴΣ ŀƴŘ aŀǊƪ 
²ŜƛǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǳǎƛƴƎ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ LhwΦ  
CǳƴCƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
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b5L{ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκтффолпфом 

{ǘŜŦ 5ǊǳǊȅ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƎǾŀIhс/ƛCIŎ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ Cǳƴ CƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  CǳƴCƭƛƎƘǘΦƻǊƎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ CǳƴCƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǳƴƅƛƎƘǘΦƻǊƎ 

[ǳƪŜ .ǊŀƳǎǘƻƴ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ !ŜǊƻ /ƭǳōΦ   

Lŀƴ WƻƘƴǎƻƴ ƛǎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ά¢ȅŀōō CƭȅŜǊέ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

                              ¢ ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ CǳƴCƭƛƎƘǘ 

https://vimeo.com/799304931
https://www.youtube.com/watch?v=gvaHO6CiFHc
https://www.funflight.org
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлноΗ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ [ŀǳǊŜŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ w¢h ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ   

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!/ ǘŜŀƳ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ w¢h /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘŜǇƘŜƴΣ aŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ  L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ {ǘŀũΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǘǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƴƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻƭŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜǎ ƻǊ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜǎΦ 

нлно ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƻǳōƭŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ w!/Φ  
aŀǧƘŜǿ IŀƴƭŜȅ ŀƴŘ WƻǾƛǎǊŜǎ ±ƛǎŘŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  aŀǧ 
ŀƴŘ WƻǾƛǎǊŜǎ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƅƛƎƘǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƻǳōƭŜ 5ƛǇƭƻƳŀ - !±Lрлнн 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ 
ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ - !ŜǊƻǇƭŀƴŜύ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ όLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŀǝƴƎύ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ WŀŎƻō bŜǳƳŀƴƴΣ !ƭŜȄ .ŜŎƪΣ WƻǎƘǳŀ 5ǳƴŎŀƴΣ [ƛŀƳ /ƻƭƭŜŎǳǧ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ .ǊƻŀŘƘǳǊǎǘ  

RTO roundup 

by Rhonda Richings 

aŀǧ IŀƴƭŜȅ ǇǊŜƅƛƎƘǘǎ ±I-w!v WŀŎƻōΣ aŀǧ ŀƴŘ !ƭŜȄ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ  
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DŀōǊƛŜƭ όDŀōŜύ DƻƻŘƳŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƭǳōΦ  DŀōŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜΦ   WŀƛƳŜ /ƭŀǊƪǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
!ǇǊƛƭΦ  WŀƛƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƨǳǎǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

hǳǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлно ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ 
!Ǿƛŀǝƻƴ όLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŀǝƴƎύ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ w!/ ŦƻǊ WŜũǊŜȅ IǳũΣ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ - !ŜǊƻǇƭŀƴŜύ нлнл 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō ǘƻ {ŀǊǎƘŀ tƛƴŎƛƴƛ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
!ŘŜƭŀƛŘŜΦ  {ŀǊǎƘŀ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
/Ŝǎǎƴŀ омл ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  .ƻǘƘ {ŀǊǎƘŀ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ aǳƭǝ 9ƴƎƛƴŜ !ƛǊŎǊŀƊ Ŏƭŀǎǎ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŀǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ŀǊǎƘŀ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ !ǊŜȊƛƻ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŀǝƴƎΦ  bƛŎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !±Lрлнмф 
5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ - !ŜǊƻǇƭŀƴŜύ ŀƴŘ !±Lрлрмф 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ όLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
wŀǝƴƎύ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό!{v!ύ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !±Lрлнмф ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ !±Lрлннн 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 
{ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ tŀǊǘ 
см aŀƴǳŀƭ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘΗ 

9ƳŀƛƭΥ ǊƘƻƴŘŀϪǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

²Ŝ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ [ŀǳǊŜŜ ŀǘ ƻǳǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ ōŀǊōŜŎǳŜ 

[ƛŀƳ /ƻƭƭŜŎǳǧ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭ DƻƻŘƳŀƴ 

WŀƛƳŜ /ƭŀǊƪǎƻƴ bƛŎƪ !ǊŜȊƛƻΣ {ŀǊǎƘŀ tƛƴŎƛƴƛ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ Iǳũ  
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IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ IŀƴƎŀǊ bƻΦт ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ƛǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ǊŜōǳƛƭǘ WŀǇŀƴŜǎŜ 
½ŜǊƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΚ  LǘΩǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
.ǊƛǎōŀƴŜ !ƛǊǇƻǊǘΦ  .ŜƘƛƴŘ ŀ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ŦŜƴŎŜΣ 
IŀƴƎŀǊ bƻΦт ŜǾƻƪŜǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

hƴ нуǘƘ !ǇǊƛƭ мфпоΣ DŜƴŜǊŀƭ 5ƻǳƎƭŀǎ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
²Ŝǎǘ tŀŎƛŬŎΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƭȅŘŜ DŜǎǎŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ƛǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎǳŀǊŘǎΣ ǊŀǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǳǊΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƻǇ-ǎŜŎǊŜǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǿƘȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ IŀƴƎŀǊ bƻΦт ŎǊŜǿ 
ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ½ŜǊƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜƴ ƅŜǿ 
ƳƻŎƪ ŘƻƎƅƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ ŀƴŘ 
.ǊƛǎōŀƴŜΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎΦ 

9ŀǊƭȅ !ǾƛŀǘƻǊǎ 

9ŀƎƭŜ CŀǊƳ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ŜŀǊƭȅ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƻƴ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфмнΣ ǿƘŜƴ 
!ǊǘƘǳǊ .ǳǊǊ Ψ²ƛȊŀǊŘΩ {ǘƻƴŜΣ ŀ ŘŀǊŜŘŜǾƛƭ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ƅŜǿ Ƙƛǎ aŜǘȊ-.ƭŞǊƛƻǘ ƳƻƴƻǇƭŀƴŜ ŦƻǊ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎǘǳƴǘƳŀƴΩǎ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻŘŘ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ 
ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŎŀƴǾŀǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŎƘŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀōƻǾŜ 9ŀƎƭŜ 
CŀǊƳ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǿƻƻǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎǎΦ  ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŀŜǊƻōŀǝŎǎΣ ²ƛȊŀǊŘ {ǘƻƴŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴŎŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  !ǾƛŘ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎŀƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊŜŘŜǾƛƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
ǘŜŜƴŀƎŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ .ŜǊǘ 
IƛƴƪƭŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƘŜǊƻŜǎΦ 

Hangar#7 - Beating the Zero 

 

by Philip Arthur  

!ǊǘƘǳǊ .ǳǊǊ Ψ²ƛȊŀǊŘΩ {ǘƻƴŜΩǎ aŜǘȊ-.ƭŞǊƛƻǘ  
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²ŀǊǝƳŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ 

Lƴ мфоф ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ όw!!CύΦ 

hƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпм ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ōƻƳōŜŘ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǳǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  hƴ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мфпн ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ōƻƳōŜŘ 5ŀǊǿƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀǧŀŎƪ ōȅ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴΦ 

hƴ муǘƘ !ǇǊƛƭ мфпн tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ /ǳǊǝƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 
¦{ DŜƴŜǊŀƭ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ŀǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ tŀŎƛŬŎΦ  9ŀƎƭŜ CŀǊƳ ǿŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎΦ  .ǊƛǎōŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǳǊΣ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀǘŎƘ WŀǇŀƴΩǎ ǘƻǇ ŬƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜ 
aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ½ŜǊƻΦ  Lƴ ŜŀǊƭȅ ŀŜǊƛŀƭ ōŀǧƭŜǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
½ŜǊƻ ƭƻǎǘ мн !ƭƭƛŜŘ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ !¢!L¦Ωǎ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ½ŜǊƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƅȅ ƻƴŜΦ  Lƴ 
ŜŀǊƭȅ мфпо DŜǎǎŜƭΩǎ ǘŜŀƳ ƅŜǿ ǘƻ .ǳƴŀ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ 
bŜǿ DǳƛƴŜŀ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŬǾŜ ǿǊŜŎƪŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ IŀƴƎŀǊ т ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅȅŀōƭŜ Ψ½ŜƪŜ онΩΣ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
½ŜǊƻΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ !сaо aƻŘŜƭ 
онΦ 

! WŀǇŀƴŜǎŜ ½ŜǊƻ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ .ǊƛǎōŀƴŜ ǿƛǘƘ aƻǊŜǘƻƴ 

.ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ½ŜǊƻ ƛƴ tbD 

! ½ŜǊƻ ƅƻǿƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŎŜ IƛǊƻȅƻǎƘƛ bƛǎƘƛȊŀǿŀ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ мфпоΦ 
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¢ƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀǘ IŀƴƎŀǊ т ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  
¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ½ŜǊƻ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƛƴ 
Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ƴ ŀǊƳȅ ƴǳǊǎŜ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ǎŀǿ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ½ŜǊƻ ŀōƻǾŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǎŀȅƛƴƎ Ϧ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƭŀƴŜ 
ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦϦ  ¢ƘŜ Řǳǘȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ǎŎƻũŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ 

Lƴ ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ .ǊƛǎōŀƴŜΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀǘ IŀƴƎŀǊ т ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ½ŜǊƻ ŎƻǳƭŘ ƻǳǘƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƳŀǊƛƴŜ {ǇƛǜƛǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ŎƭƛƳō ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘŜŜǇ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ½ŜǊƻΩǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƛƎƘǘΦ  
¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇ 
ǎŜŎǊŜǘΣ ǎǳǇŜǊ-ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōǊƛǧƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǊƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ  !ƭƭƛŜŘ 
Ǉƛƭƻǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘŀŎǝŎǎΦ  ! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƎŬƎƘǘ ǿŀǎ 
ŦŀǘŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǊƻŀǊ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǇŀǎǎΣ ŬǊŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǳǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛƳō 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎƪ ǳǇΦ  !ƴȅ Ƙƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ 
ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ½ŜǊƻ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜΦ  

! ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ƛǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ōŀǎŜŘ ŀǘ IŀƴƎŀǊ т ŀǘ 
9ŀƎƭŜ CŀǊƳ !ƛǊŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²LL Ŏŀƴ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘǊŀŘŜŎƻŀǎǘŎŜƴǘǊŀƭƘŜǊƛǘŀƎŜǇŀǊƪΦŎƻƳΦŀǳκ
ƘŀƴƎŀǊ-ƴƻ-т-ǿŀǊǝƳŜ-ǎŜŎǊŜǘǎκІǾƛŘŜƻ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ IŀƴƎŀǊ bƻΦт ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ/ƻŀǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ½ŜǊƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ IŀƴƎŀǊ bƻΦт ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀŎ!ǊǘƘǳǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜǎǎŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛǘǎǳōǳǎƘƛ ½ŜǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎΩ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 
ǘǊƻǾŜ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜƴŜƳȅ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ǊŀŘŜ/ƻŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǎōŀƴŜΩǎ ŦƻǊƳŜǊ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǘ 
ут {ŎƘƴŜƛŘŜǊ wƻŀŘΣ 9ŀƎƭŜ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ пǇƳ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ 9ƴǘǊȅ 
ƛǎ ŦǊŜŜΦ  

9ŀƎƭŜ CŀǊƳΩǎ ½ŜǊƻ ƻƴ мн !ǳƎǳǎǘ мфпо 

https://tradecoastcentralheritagepark.com.au/hangar-no-7-wartime-secrets/#video
https://tradecoastcentralheritagepark.com.au/hangar-no-7-wartime-secrets/#video
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άbƻǳǎ wŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎέ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻΦ с {ǉǳŀŘǊƻƴ ōŀǎŜŘ ŀǘ 
!ƳōŜǊƭŜȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŦǊƻƳ 
²²L ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ мфмт ǿƘŜƴ !ǳǎǎƛŜ 
Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎŀȅƛƴƎ 
ΨƎƻƻŘōȅŜΩ ǘƻ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ 
όL ƎǳŜǎǎΦΦύ Κ 

LƴǘǊƻ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ 
όƳŀȅōŜ L ǎǝƭƭ ŀƳύ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƅȅ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ  ǿƛǘƘ 
Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ όуκмлύ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ŀƴŘ ǎƪƛ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  L ŀƭǎƻ 
ǇƭŀȅŜŘ ǊǳƎōȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ōƭƻƻŘȅ Ŧƻƻǘȅ ŬǊǎǘΦ  !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ /мрл .ǊŀǾƻ aƛƪŜ 
.ǊŀǾƻ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмр 
ŀƊŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ рлфҌ ǎŜƴƛƻǊ ǊǳƎōȅ 
ƎŀƳŜǎΦ 

.ȅ WǳƴŜ нлннΣ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴȅ tt[ 
ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ƻƴ ŀƴ 
ƻǳǘōŀŎƪ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tƘƛƭƛǇ !ǊǘƘǳǊ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǳŘŀŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ όƴŜŀǊƭȅύ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōƛƎ ǇƭŀƴŜ - ±I-
²Y9 мсл tƛǇŜǊ /ƘŜǊƻƪŜŜΦ  tƘƛƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ /ƛǊǊǳǎ a{C ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ {ƛƎƛ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ !ƴƴŜ ŀƴŘ IŀǊǇǳǊΦ  ¢ƘŜ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ 9ȅǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ 
ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ΨƻƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΩΣ ƳŀȅōŜΦ  CǊƻƳ фǘƘ 
ǳƴǝƭ мфǘƘ WǳƴŜ нлнн ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǳǘōŀŎƪ ƳŀǘŜΦ 

hǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎΥ wŜŘŎƭƛũŜ - 
¢ƛōƻƻōǳǊǊŀ - /ŀƳŜǊƻƴ /ƻǊƴŜǊ - aŀǊŜŜ 
- /ƻƻōŜǊ tŜŘȅ - ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪ - 
.ƛǊŘǎǾƛƭƭŜ - LƴƴŀƳƛƴŎƪŀ - 9ǊƻƳŀƴƎŀ - 
/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ - wŜŘŎƭƛũŜΦ 

L ƛƴǾƛǘŜŘ {Ŏƻǧ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ  {Ŏƻǧ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /t[ 
ȅƻǳƴƎ ΨƻƭŘ  ōƭƻƪŜΩ L ƳŜǘ ŀǘ !ƛǊ DƻƭŘ 
/ƻŀǎǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ /t[ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǇǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ IŀǊǇǳǊ 
aƛŎƘŜƭƭ - Ψ²ŀȅƻǳǘ ²ŜǎǘΩ - ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
!ƛǊ/Ƙŀǘ bƻΦ нф {ǳƳƳŜǊ нлннκнлноΦ 
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ! ǘƻ . ǘƻ 
/ ǘƻ 5 ŜǘŎΦ 

Nous reviendrons 

We shall return (Part 1)  

by Luc George  

¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀƴƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǾƛŀŘǳŎǘ 
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²ŀǧǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

.ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ hǳǘ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ψ²ƻƪƛŜΩ 
[ŀŘȅΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ²ŀǧǎ 
.ǊƛŘƎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ΨōǊŜƪƪƛŜΩΣ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ ōǊŜŜȊȅ ŘŀȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ hY ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎΦ  Wǳǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
мл ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ L ǿŀǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ²Y9 ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ 

L ǿŀǎΧ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ƘŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ¸²{D ǿŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŘǊŀƛƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ƎŀǎŎƻƭŀǘƻǊ ǿŀǎ ƭŜŀƪƛƴƎΦ  CŀǊ ǿƻǊǎŜΣ ƭƛƊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǿƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǎȅ ǎǘǳũΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ 
ŎƻƻƭŜǊ όŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ŀƳ YŜŜƴŀƴ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ŀ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
ŜȄǇŜǊǘ ƅȅƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘΗύ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ¸²{DΣ L ŘǊƻǇǇŜŘ 
{Ŏƻǧ ŀǘ ¸/!. ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƅŜǿ 
ƻƴ ǘƻ ¸w95 ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
!ƛǊŎǊŀƊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!!ύΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƅȅ ŀōƻǾŜ [ŀƪŜ 9ȅǊŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ - aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ ŀ ōƛǘ ǳǇǎŜǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ L ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ όƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴύ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ [!a9 ƳŀǘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ 

! ƴŜǿ ƻƛƭ ŎƻƻƭŜǊ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ !ƛǊ tŀǊǘǎ ŀǘ !ǊŎƘŜǊŬŜƭŘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅǎΣ ƻƴ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ WǳƴŜΣ L 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ {Ŏƻǧȅ ŀōƻǳǘ млŀƳ ŀǘ 9ŀƎƭŜ 
WǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ !ǊŎƘŜǊŬŜƭŘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǊǘΦ 

.ŀŎƪ ŀǘ wŜŘŎƭƛũŜ ǿŜ ŀǘŜ ƻǳǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻŎƭǳōΣ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŬǧŜŘΦ  !ǘ 
мΥнлǇƳ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ²Y9 ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ 
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²Y9 ƘŜŀŘǎ ǿŜǎǘ 

aȅ ŬǊǎǘ ƎǊŜŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƴŜ Řŀȅ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ a{C ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇƻǾŜǊ 
ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ¢ƛōƻƻōǳǊǊŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{C ŎǊŜǿΦ  {ƻΣ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ нǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ 
WǳƴŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ όŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ƘŜŀŘǿƛƴŘǎύ ŀ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻ {ǘ DŜƻǊƎŜΦ 

CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ {Ŏƻǧ ŀƴŘ L ǊƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƅƛƎƘǘ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜŜƭ ǎǘǊǳǘ ƘŀŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ - ƛǘ ǿŀǎ 
ƳŜǘŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜǘŀƭΗ  {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ ǇƭŀƴŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ L ƎǳŜǎǎΣ ŀǎ LΩƳ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ƅȅƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ²Y9 ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  {ƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜƎ όŀ ōƛǘ 
ƭƛƪŜ ƳŜύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

.ȅ ŎƘŀƴŎŜ ǎƻƳŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ΨtǊŜŎƛǎƛƻƴ !ŜǊƛŀƭΩ 
ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎǊƻǇ ŘǳǎǝƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŀƛǊ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ !¢ улн ϧ !¢ слнΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 5ŀƳƛŀƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [!a9Σ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƛƎƛŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ L Ŏǳǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
о ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄΦ  L ƻǇŜƴŜŘ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ΨǿƻƻŘŜƴ ƭŜƎΩ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƭŀƳǇǎΦ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǘŜΗ  Lǘ ǿƻǊƪǎΦέ  

!ƴŘ ƛǘ ŘƛŘ - ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ 
ƘƛƳΦ 

άDǊŜŀǘ ǎǘǳũΣ 5ŀƳƛŀƴΣ ȅƻǳΩǾŜ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇΗέ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǎŜƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳǘ ǘƻ 
Ƴȅ [!a9 ŀǘ !! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ wŜŘŎƭƛũŜ ǿƘƻ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ L άƳǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƭŀƴŘƛƴƎέΦ  

!ǿŜǎƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ млŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƅȅ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ hǳǘōŀŎƪΦ  !ƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{C ŎǊŜǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƭŀƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ ƛƴ {ǘ DŜƻǊƎŜΦ   

LǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ¢ƛōƻƻōǳǊǊŀΣ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 
Ǝƻ Η    Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿŀǎ пΦм ƘƻǳǊǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ wǳƴΣ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǘƻǳŎƘ ŘƻǿƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΦ  ΨYƴƻǿ ǿƘŜǊŜΩΧ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŬȄŜǎ ŜǾŜǊȅ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ŀƭƻƴƴŜ IƛƎƘǿŀȅ ǳǇ ǘƻ 
.ƻƭƭƻƴƴŜ ŀƴŘ /ǳƴƴŀƳǳƭƭŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 9ǳƭƻΦ  ²Ŝ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊǘ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{C ŎǊŜǿΣ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ƻǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳǘ ŬȄ ŘƛŘƴΩǘ ƘƻƭŘΦ  
LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ŀ 
ŦŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ -ΩDǊŀƴƛǘŜ {ǇǊƛƴƎΩ - Ψ.ƻƻŘƎƘŜǊǊŜŜΩ - 
ΨhƭŘ aƛǊƛƴǘǳΩ- ǘƻ ǘƘŜ v[5κb{² ōƻǊŘŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻŎƪǇƛǘ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴŘŜŜŘΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ 
ƻǾŜǊ Ψ¢ŜǳǊƛƪŀΩ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ¢ƛōƻƻōǳǊǊŀΦ  IƻƻǊŀƘΗ 

5ŀȅ ƻƴŜκǘǿƻ ƻŦ hȊōŀŎƪ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  .ǳǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊȅ ǎǿŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ a{CΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇΣ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
/ƻƻōŜǊ tŜŘȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ tƘƛƭΩǎ 
ƭƻƎ ōƻƻƪ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ ƳƛƴŜΗ 

9ǳƭƻ  
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƅƛƎƘǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ ǿŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǎŎƻƭŀǘƻǊ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ wŜŘŎƭƛũŜΦ  CŀǊ ǿƻǊǎŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀƪƛƴƎ ƎǳȅΦ  ! ŦŜǿ Ŏŀƭƭǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬȄ ƛǘ 
ŀǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ /ƻƻōŜǊ tŜŘȅΣ 
ƴƻǊ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪΦ  !ƴŘ .ƛǊŘǎǾƛƭƭŜ ǿŀǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 
5ŜǎŜǊǘ όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗύ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜΦ  {ƻ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!{ύ ŀǘ .ǊƻƪŜƴ IƛƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƅȅ мсл ƴƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ .Yb мрллΦ  ²ƛǘƘ ǘǿƻ ƎƻƻŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ 
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ƳŀǇǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƴŜŀƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǿŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ΨhƴŜ ¢ǊŜŜΩ ŀƴŘ 
ΨtŀŎƪǎŀŘŘƭŜΩ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƭƛƪŜ Ψ!ŎŀŎƛŀ 5ƻǿƴǎΩ ƻǊ Ψ̧ŀƭŎŀǿƛƴƴŀΩ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛŦ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ǎŀƛŘ  άIŜƭƭƻέ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΧ  

!ƊŜǊ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ōŜƭƻǿ 
ǎǳŎƘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ όǎŜŜ 
9w{! ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ 
ŬƴŜΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ΨƻƴŜ ƭŜƎΩ ƛƴ 
Ψ.ǊƻƪŜƴ IŜŜƭΩΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ 
DǊƻƎŀƴΩǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /!{ ƘŀƴƎŀǊ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  
wŀǇƛŘƭȅ ǘƘŜ h-wƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǎŎƻƭŀǘƻǊ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ όǎƻǊǊȅ 
aŀΩŀƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘύ vǳŜŜƴΩǎ 
.ƛǊǘƘŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ  !ǘ ōŜǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 

¢ƘŜƴΣ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŀƭŀŎŜ όtǊƛǎŎƛƭƭŀ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘύ IƻǘŜƭΦ 

hƴ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
wC5{ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƛǎƛǘΦ  
aȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊǎ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ 
ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

9ǾŜƴ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴȅ ƴŜǿ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 
aƛƪŜΣ ǿŀǎ ōŀǧƭƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎŎƻƭŀǘƻǊΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ƘƛƳ 
ǇƘƻǘƻǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻƴŜ ŀƴŘ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŜŀǊƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ Yƛǿƛ ǎƛƴƎŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƻƴ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ  όǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅύ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ - нƪƳ - ǎǿƛƳΦ 

tŀƭŀŎŜ IƻǘŜƭΣ .ǊƻƪŜƴ IŜŜƭ 
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aw¢ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ 

.ȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭǾŜŘ 
ōȅ aƛƪŜΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ aw¢Σ ŀ ŎǳǘŜ 
tƛǇŜǊ /ƘŜǊƻƪŜŜ мулΣ ŦǊƻƳ /!{ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳΩ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǳǇ ƴƻǊǘƘΦ  {Ŏƻǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƛƭƻǘΣ ǎƻ L ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƭŜǘ ƘƛƳ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎΦ  
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ 
ǇŀǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ aw¢Σ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ нǇƳ ǿƘŜƴ ǿŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¸.IL ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƭǳŜōƛǊŘΣ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ¸²a/ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪΣ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ ƭŜƊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǿ Ǉŀǎǎ 
ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎ IŜƳǎǿƻǊǘƘΩǎ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀǘ {ƛƭǾŜǊǘƻƴΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ [ŀƪŜ CǊƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ ŀǘ 
!лсрΣ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƭƛƴŘŜǊǎ 
wŀƴƎŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭƛƎƘǘΦ  bƻ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ !ǊƪŀǊƻƻƭŀ ƘƻǿŜǾŜǊΦ  tŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 
²ƛǘŎƘŜƭƛƴŀΣ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ [ŀƪŜ ¢ƻǊǊŜƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜƊΣ ǿŜ 
ƪŜǇǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ оллaΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ǳǊŘƛƳǳǊƪŀΦ  !ǘ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ 
9ȅǊŜ {ƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪΦ  !ƭŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ aŀǊŜŜ aŀƴΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŀǎǘ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ²ǊƛƎƘǘǎŀƛǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƭŀƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ 

{ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴƛƎƘǘǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎΣ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ƻŦ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎΣ ƳƻǊŜ 
ǎƛƳǇƭȅ Η 

!ǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ƻǎǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪΣ ¢ǊŜǾƻǊ ²ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ 
ƻũ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎǝƭƭ Ƴŀȅ ōŜ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƅȅƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƭǳǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ 9ȅǊŜΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ !ǊǘŜƳƛŀ tǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
/ƻƻǇŜǊ /ǊŜŜƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ ƎƭƛŘƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǘƻ 9ǘŀŘǳƴƴŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǳǇ ǘƻ Yŀƴƻǿŀƴŀ όǊǳƛƴǎύ ŀƴŘ 
¢ƛǊǊŀǿŀǊŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 5ŜǎŜǊǘΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ LƴƴŀƳƛƴŎƪŀ ŀƊŜǊ нΦн ƘƻǳǊǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ 
wǳƴƴƛƴƎΦ  {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǎƻ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ƭŀƪŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ǇǳȊȊƭŜ ŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 

!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ƛƴŘŜŜŘΗ  !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ IŜŜƭΣ ǾƛǎƛǘŜŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
/ƻǊƴŜǊΣ aŀǊŜŜΣ /ƻƻōŜǊ tŜŘȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪΣ 
.ƛǊŘǎǾƛƭƭŜΣ .Ŝǘƻƻǘŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƛƎ ¢ǊŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎΗ 

CƭƛƴŘŜǊǎ wŀƴƎŜǎ 

[ŀƪŜ CǊƻƳŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŜŜƪ  
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bŜȄǘ ŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ǳǎ 
ǘƻ 9ǊƻƳŀƴƎŀΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘΩǎ 
ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  aŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ Ψ/ƻƻǇŜǊΩΣ ŀƪŀ !ǳǎǘǊŀƭƻǝǘŀƴ /ƻƻǇŜǊŜƴǎƛǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƳŀǘŜΧ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǊŦ ΗΗ 

{Ŏƻǧ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ LƴƴŀƳƛƴŎƪŀ ŜŀǊƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ψ¢ƘŜ 5ƛƎ ¢ǊŜŜΩΧ ǿƘŀǘ ŀ ƘŜƭƭ ƻŦ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘΦ  L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ 
/ƻƻǇŜǊ /ǊŜŜƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎΣ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ ϧ 
bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ŦŜŜƭ ƻŦ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
.ǳǊƪŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƴȅ 
Ψ{ŎƻǧΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {Ŏƻǧ ǊŀŎƛƴƎ !ƳǳƴŘǎŜƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  .ǳǘ 
Ƙƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΧ .ǳǊƪŜ ϧ ²ƛƭƭǎ wLtΦ 

¢Ǌȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŬȄ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭǘƘŀƳƛƴƴƛŜ /ǊŜŜƪ όƛŦ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘύ ŀƴŘ bƻŎŎǳƴŘǊŀ όƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇύ ƛŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΦ  
!ƴȅǿŀȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǘȅǇƛŎŀƭ !ǳǎǎƛŜ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
ǇŀǊƪ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōΣ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ - ȅŜŀƘ Η 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ wƛǾŜǊ Ǿƛŀ 
Ψ/ƻƴōŀǊ h{Ω ǘƻ 9ǊƻƳŀƴƎŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
..v ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƪŜΧŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳƴǎŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǊƛǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  Wǳǎǘ ŘǊŜŀƳ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀǘ LƴƴŀƳƛƴŎƪŀ 

¢ƘŜ 5ƛƎ ¢ǊŜŜ 
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CǊƛŘŀȅΣ мтǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ƭŜƊ ƻǳǊ a{C ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ¸.ILΦ  
!ƊŜǊ ŀ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǇŀǳǎŜ ŀǘ ¢ƘŀǊƎƻƳƛƴŘŀƘΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ΨhƭŘ aƛǊƛƴǘǳΩ όŀƎŀƛƴύΣ 
ǘƘŜ v[5κb{² ōƻǊŘŜǊΣ Ψ²ƻƻƭǎƘŜŘ ¢ŀƴƪΩΣ 
Ψ{ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ƻǿƴǎΩΣ ²ƻƴƻƳƛƴǘŀΣ Ψ!ŎŀŎƛŀ 
5ƻǿƴǎΩ όŀƎŀƛƴύ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
.ǊƻƪŜƴ IƛƭƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǿŀǇ tƛǇŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŘǊŜŀƳ Ǌǳƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ {Ŏƻǧ ŀǎ ŀ tL/Φ  
ά̧ ƻǳΩǾŜ ƅƻǿƴ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜΣ ƴƻǿ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Dƭŀǎǎ IƻǳǎŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  {ƛǘ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΗέ 

²Y9 ƘŜŀŘǎ Ŝŀǎǘ 

!ǘ ¸.IL ²Y9 ǿŀǎ ƛƳǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ h ΨǿŜŘŘƛƴƎΩ ǊƛƴƎΗΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō - ŜǾŜƴ ǘƘŜ ΨǿŜǘ ƘƛǊŜΩ 
ŘŜŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΧ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ !ǾDŀǎ 
ǿŀǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ Ϸо κƭƛǘǊŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ōȅ ƳƛŘŘŀȅΣ ǿŜ ƅŜǿ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƳƻǳǎŜ ƳŜƴ 
ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ϧ ƻǇŀƭǎΦ 

hǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ǘƻǳŎƘ Řƻǿƴ ŀǘ [ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǉǳō ǿƛǘƘƛƴ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
tƘƛƭΩǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŎ ƻǳǘōŀŎƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻǳƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƭŜƎ όƴƻǘ ŀ ōŀŘ ƧƻƪŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŀǎŎƻƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳǘ ŬȄŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 5ŀǊƭƛƴƎ wƛǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ .ƻǳǊƪŜΦ 
!ōǳƴŘŀƴǘ Ǌŀƛƴǎ ƘŀŘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǊƛǾŜǊ ōŜŘ ƛƴ 
ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǳǇ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ 
ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΣ ŦŜŜǘ 
ǊƻƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ Η 

{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƭŜƊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳƻǘŜƭΣ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ 
ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎŀŦŞ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ .ƻǳǊƪŜΦ  
{ƻƳŜ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘŜƳǇǝƴƎΧ ōǳǘ 
ŎƭƻǎŜŘΦ  !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ άhƭŘ !ǳǎǎƛŜ ǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴέ ƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
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{ƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ΨŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΩ - ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ Ǉŀȅ ƘǳƎŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ - ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊŜΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ DƻƻƴŘƛǿƛƴŘƛ ŦƻǊ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǇƻŜǝŎ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇΥ 
Ψ²ŀǊǊŀǿŜŜƴŀΩ - Ψ.ƻƪƘŀǊŀ tƭŀƛƴǎΩ - Ψ9ǳǊŀƴƎƛŜΩ - 
ΨDǳƴŘŀōƭƻǳƛΩ - aǳƴƎƛƴŘƛ όǘƘŜ 9!{¢ tƻǎǘύ - 
ά!ǾȅƳƻǊŜέ - ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ  !ǿŜǎƻƳŜ Η  ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎƘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƳŀǘŜΗΗ  

IŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ΨaǘΦ 5ƻƳǾƛƭƭŜΩΣ ²ƘȅǊŜŜƳŀ 
ŀƴŘ 9ǎƪ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ²Y9 ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ 
ΨŀǳǘƻǇƛƭƻǘΩΗ 

²Ŝ ǘƻǳŎƘŜŘ Řƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ¸w95 ŀōƻǳǘ 
пΥмрǇƳΦ 

нΣрур ƴƳ ƛƴ нфΦн ƘƻǳǊǎΦ 

{ǘŀȅ ŀƭŜǊǘΦ ά²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴέ ǇŀǊǘ ¢²h ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ !ƛǊ/ƘŀǘΦ 
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IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƘƛǊǇ ǘƘŜ ƳƻǎǘΚ  L ǿŀǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ 
¢ƛƎŜǊ aƻǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ŎǊƻǿŘΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳǇƛŘƛǘȅ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ  

άL ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƅȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǊŀǇǇȅ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ƳŜέ ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǘǿŜŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ-ǎƘŀŘŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ǘƻ ŀ мтнΦ 

L ǿŀǎ ƭŜƊ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  

aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
άaŀǘŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŜǾŜǊ ōǳƛƭǘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ 
ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƅƛƎƘǘΣ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ сл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  ¢ƘŜ рлл 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎ-ōƻƻƪ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘŀȄƛ ǘƘŀǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ 
Řǳŀƭ ƛƴ ŀ ¢ƛƎŜǊΦέ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ 
¢ƛƎŜǊ ƛǎ ǿƻǊǘƘ нлл ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜΦ  Lǘ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  -
ƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ 
Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊŦǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ Řƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ŀ ¢ƛƎŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǊŀƛƴŜǊΚ  aŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƅȅΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƅȅ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘǳǊǘ ȅƻǳΣ 
ȅŜǘ ƛǘ ƳŀƎƴƛŬŜǎ ȅƻǳǊ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ 
ŦŀǳƭǘΦ  {ƻ ƛǘΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǊƎƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƅȅ ōŜǧŜǊΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ сл ǎŜŎƻƴŘǎΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ŀ ¢ƛƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊǳŘŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻƻǘǿƻǊƪΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ wŜƛŘ ϧ 
{ƛŜƎǊƛǎǘ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƻƴŜ ƴŜŜŘƭŜ ǇƻƛƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ȅƻǳǊ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ 
ǎƪƛŘ ŀƴŘ ǎƭƛǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŀƭƭΦ 

²ƘŜƴ ŀ ƭƛƳǇ-ŦƻƻǘŜŘ мрн Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƅȅ ŀ ¢ƛƎŜǊΣ 
ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ǎƻƻƴ ƎŜǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ȅŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƻƭƭΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊǳŘŘŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŀƛƭŜǊƻƴΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜǘǎ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŀƛƭŜǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǌƻƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 
ǎǇƛǊŀƭΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƘǳƳōƭŜŘ ǇƛƭƻǘΣ ƛŦ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜΣ ǎƘƻǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇƻǊǘΣ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΗέ 

Training Tigers 

by Jim Davis 

WƛƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ¢ƛƎŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ 
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[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ¢ƛƎŜǊΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ - ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ¢ƛƎŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƛƭȅΦ  ! ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƭŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭŘ ƛƴ ŀ ¢ƛƎŜǊΦ  9ǾŜƴ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎǳƳƳŜǊΩǎ Řŀȅ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻƭŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ŎƻŎƪǇƛǘ ŀǘ оΣллл ŦŜŜǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊƛƎƳŀǊƻƭŜ ƻƴ ǇǊŜ-
ƅƛƎƘǝƴƎΣ ǝŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇ-
ǎǿƛƴƎƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ŎƻŎƪǇƛǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǘŀȄƛ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ȅƻǳΦ  !ƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǇƻƛƴǘŜǊΦ 

.ȅ ǎǝŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛǇǎǘǊŜŀƳ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜǘ 
ȅƻǳǊ Ǉŀƴǘǎ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀȄƛ ǎŀŦŜƭȅ ƛǎ ǘƻ 
ȊƛƎ-ȊŀƎ - ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƭƛǇǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ 
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǘŎƘǿƻƻŘΦ 

tǊŜ-ǘŀƪŜ-ƻũ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƘŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻƻǘύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ - Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ƳŀƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ŦǳŜƭ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ƻǊ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ƅŀǇǎ  - ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ 
ǎƭŀǘǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘŀƪŜ-ƻũ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ - ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ  bŜǾŜǊ ŦŜŀǊΣ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎΦ  
²ƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŬǊƳ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǊǳŘŘŜǊ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅύΦ  ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǎƳŀǊǘƭȅ ŀƴŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ - ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŀƘŜŀŘΗ  

¸ƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƅƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƘŜŜƭǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ 
ŘǊƛƊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ пр ƪǘǎΦ  bƻǿ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ƴŜŜŘƭŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘΣ 
ŀ ōƭŀǎǘ ƻŦ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ǎƳŀŎƪ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛƳō ŀǿŀȅ ŀǘ ру ƪǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎƪȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘ ƅƛƎƘǘΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇƻƛƭ ȅƻǳǊ ŦǳƴΦ  .ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ L 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ¢ƛƎŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΦ  

! ¢ƛƎŜǊ Ŏŀƴ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǉǳƛŜǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  
Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻƴΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΥ  WƛƳ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мрΣллл 
ƘŀƴŘ-ƅƻǿƴ ƘƻǳǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎΦ  
IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ 
ƅȅƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ άtt[έ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǳō-ǝǘƭŜ ά! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅέύ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ άCƭƛƎƘǘ ¢Ŝǎǘǎέ ōƻƻƪƭŜǘ 
όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлно !ƛǊ/ƘŀǘύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘƛƳ 
ŀǘ  ǿǿǿΦƧƛƳŘŀǾƛǎΦŎƻƳΦŀǳΦ 
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Lƴ aŀǊŎƘ нлно Ƴȅ ǿƛŦŜ {ƛƎƛ ŀƴŘ L ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ōǳǘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǝŎƪ ƻũ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǘŜƳΦ   

LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŦǳƴΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 5ŀƴ tŜŀǊǎƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ŘƛŘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ƅȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ά[ŜŀǊƴ ǘƻ Cƭȅ b½έ ƛƴ ²ŀƴŀƪŀΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΦ  5ŀƴ ǿǊƻǘŜ ǳǇ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ нлмт ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
!ƛǊ/Ƙŀǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  LΩŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ флǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƻǿ Ŏƻƻƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  {ƻΣ 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ hǘŀƎƻΣ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ 5ŀƴΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ/Ƙŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜŀǊƴǘƻƅȅƴȊΦŎƻƳκΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ L ōƻƻƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  Lǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǇƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΦ  [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

Three 

perfect 

days 

 

ōȅ tƘƛƭƛǇ !ǊǘƘǳǊ 
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²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ƻƴ мǎǘ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ 
ƪƴŜǿ ǿŜΩŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ άŬǊƳέ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ L 
ǎŀƛŘ ǘƻ {ƛƎƛ άL ƘƻǇŜ L ŘƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
LΩƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦέ  ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿƴ wŀƴƎŜ ǘƻ ²ŀƴŀƪŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩŘ ōƻƻƪŜŘ ŀ 
ƳƻǘŜƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎΦ  !ǎ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿƴ wŀƴƎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛŜǿ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ YŀǊƭ 
IƛƭƭŀǊȅ ŀǘ уΥолΦ  YŀǊƭ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƘƻΩŘ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ŀǎ 
ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŀǎƛŎǎ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ƅȅ 
ǳǇ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǾŀƭƭŜȅΣ ƪŜŜǇ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎύ 
ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ  Cƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǇŘǊŀƊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŜ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƅȅ ƻǾŜǊ ŀ ǊƛŘƎŜ ƻǊ ǇŀǎǎΦ  !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ǊƛŘƎŜ ŀǘ 
пр ŘŜƎǊŜŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƅȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǾŜǊΦ  !ƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ŀ /Ŝǎǎƴŀ мтнb ½Y-a5w ǿƛǘƘ ŀ {¢h[ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳŎƘ 
ǎŎǊŜŜƴ DŀǊƳƛƴ Dо· Ǝƭŀǎǎ ŎƻŎƪǇƛǘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀȄƛ ƻǳǘ ǘƻ w²¸нф ǿŜ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ 
ǘǳǊƴǎΦ  YŀǊƭ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǝƎƘǘƭȅ ŀ мтн Ŏŀƴ 
ǘǳǊƴ ŀǘ млл ƪƴƻǘǎ ǎƻ L ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ǿŜΩŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 
ǾŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǎŀƛŘ ƴŀǊǊƻǿ ǾŀƭƭŜȅǎ 
ǿƘŜǊŜ L ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ мулǎ ŀƴŘ 
ослǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƅŜǿ ƴƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƪŜ tǳƪŀƪƛ ǘƻ aƻǳƴǘ /ƻƻƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǿƛƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǳǇŘǊŀǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴŘǊŀǳƎƘǘǎΦ   

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ aǘ /ƻƻƪΣ YŀǊƭ ǘƻƭŘ ƳŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƭŜƎŀƭƭȅ ƅȅ ŀōƻǾŜ млΣлллƊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ моΣлллƊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƅȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇŜŀƪ ƻŦ aǘ /ƻƻƪ όмнΣнмуƊύΦ  {ƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aǘ /ƻƻƪ 
ŀƛǊǎǘǊƛǇ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ   

aƻǳƴǘ /ƻƻƪ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ tǳƪŀƪƛ ōŜƭƻǿ 

±ƛŜǿ ǘƻ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ wŀƴƎŜ wƻŀŘ 
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Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǎǎŜǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ²ŀƴŀƪŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻǾŜǊ [ŀƪŜ IŀǿŜŀΦ  9ƴŘ ƻŦ 5ŀȅ мΦ  Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ  

hƴ 5ŀȅ н L ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !ǳǎǝƴΦ  
!ǳǎǝƴ WƻƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ²ŀƴŀƪŀ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  YŀǊƭ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
!ǳǎǝƴ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
Ǉŀǎǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ōŜǎǘ ƎǳƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

!ǳǎǝƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǳŘ ǘƘŀƴ ƻƴ 5ŀȅ м ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳŘƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ƅȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ όƻǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘύ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǾŜǊΦ  ²ŜΩŘ 
ƅȅ ǿŜǎǘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ƪƛǇǇŜǊǎ /ŀƴȅƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀƪŀǝǇǳΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ ¢Ŝ !ƴŀǳ ǘƻ aŀƴŀǇƻǳǊƛΦ  
!ƊŜǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Iŀŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ƅȅ ōŀŎƪ ƛƴƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Iŀŀǎǘ 
tŀǎǎΦ  DǊŜŀǘ ǇƭŀƴΦ 

!ǳǎǝƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ƎƻǇǊŜƅƛƎƘǘΦŎƻΦƴȊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƻƻƭΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ¢!Cǎ ŜǘŎΦ 

L ŀƭǎƻ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƛǇΦƴŜǘΦƴȊΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ǘƘŜ b½ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9w{!Σ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ƻũ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ рлллƊ ƻǾŜǊ {ƪƛǇǇŜǊǎ 
/ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻǘƻǾŜǊ wƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊƳ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀƪŀǝǇǳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ {ƪƛǇǇŜǊǎ /ŀƴȅƻƴ ǊƻŀŘ  ƛǎ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƘŜŜǊ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ ŀǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ όƭŜƊύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴȅƻƴΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŘƻŘƎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿ ǳǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ DƭŜƴƻǊŎƘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ŀƪŜ ²ŀƪŀǝǇǳΦ  !ǾƻƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ 
ǿŜ ƅŜǿ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ 
[ŀƪŜ ¢Ŝ !ƴŀǳ ŀƴŘ [ŀƪŜ aŀƴŀǇƻǳǊƛ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƭŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ   

{ƪƛǇǇŜǊǎ /ŀƴȅƻƴ 

[ŀƪŜ ²ŀƴŀƪŀ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ŀƪŀǝǇǳ ōŜƭƻǿ 
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¢ŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿŜ ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ [ŀƪŜ ¢Ŝ !ƴŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ IƻƭƭȅŦƻǊŘ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ōǳǘ !ǳǎǝƴ ǿŀǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǎƻ ƻƴ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ 
aŀǊǝƴǎ .ŀȅΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƅȅƛƴ ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΦ 

CƭȅƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ !ǳǎǝƴ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ .ƛƎ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻǾŜǊ IŀŀǎǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘΦ  LǘΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Iŀŀǎǘ 
tŀǎǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 
hǘŀƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǿŜǊŜ .Yb ŀǘ 
ŀōƻǳǘ нлллƊ ōȅ ƴƻǿΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƅŜǿ 
ƛƴƭŀƴŘΣ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ  Cƛƴŀƭƭȅ !ǳǎǝƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻǎǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿŜΩŘ ƅȅ ōŀŎƪ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ƘŜŀŘ 
ƛƴƭŀƴŘΦ  wŜǘǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
IƻƭƭȅŦƻǊŘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŀǎǎΦ  hƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ŎƭŜŀǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ {/¢ ǘƻ C9² ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ 
²ŀƴŀƪŀΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅΦ 

²ƘŜƴ 5ŀȅ о ŘŀǿƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅ ōŜŎƪƻƴŜŘ 
ŀǎ {ƛƎƛ ŀƴŘ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ !ǳǎǝƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƅȅ Ǿƛŀ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƻǳǘƘ ǘƻ aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘΦ ²ŜΩŘ ƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ {ƛƎƛ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǎŜŜ aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ²ŀƴŀƪŀ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
IǳǘŎƘǿƛƭŎƻ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ b½ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜǎ LΩǾŜ ǿƻǊƴΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜΩŘ ōŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŀǘ aƛƭŦƻǊŘΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ aǘ !ǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǘΦ 

!ƊŜǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƘŜǊŜΣ ŀƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƴ 
ƻǊ ǎƻ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘΣ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ нрллƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƅƛƎƘǘ ƛƴǘƻ aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ Ǉŀǎǘ aƛǘǊŜ tŜŀƪ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ млллƊΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘ 
ōƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΣ ǿŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨƳƻǳƴǘŀƛƴ ŜƴŘΩΦ  

!ǳǎǝƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŘƻǿƴǿƛƴŘ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŦƻǊŘ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ мул ŘŜƎǊŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǌǳƴǿŀȅ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  IŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭŜ {ƛƎƛ ŘƛŘ 
ǎƻƳŜ Iŀƛƭ aŀǊȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƎǳǎǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ 
ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƨŀǿ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΗ  

aƻǳƴǘ !ǎǇƛǊƛƴƎ 

aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘ ŀƛǊǎǘǊƛǇ 
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! ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǘŜ 
ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǇŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  ²Ŝ 
ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ƛƴΦ   

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ Řŀȅ ǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦΦ  LǘΩǎ 
ǿƘȅ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƅȅΦ  ! ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ƛƴ aƛƭŦƻǊŘ 
{ƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƴƻǘ-ǎƻ-
ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅǎΦ  

{ƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ a5wΣ ŘƻƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  !ǎ 
ǿŜ ǘŀȄƛŜŘ ƻǳǘ !ǳǎǝƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜƻũ L 
ǎƘƻǳƭŘ άƘǳƎέ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƊΦ  ²Ŝ ƭƛƊŜŘ ƻũ ŀƴŘ L ƅŜǿ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ 
ŀƴ ǳǇŘǊŀƊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ нлллƊκƳƛƴΦ  
bƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ мтнΦ  

wŜŀŎƘƛƴƎ рлллƊΣ ǿŜ ōŀƴƪŜŘ ƭŜƊ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ aƛǘǊŜ 
tŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ !ǊǘƘǳǊ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ  
/ƭƛƳōƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ L ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŜŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
рул ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ CŀƭƭǎΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭƛƳōΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎǊŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [ŀƪŜ vǳƛƭƭΣ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƭǳŜ ŀƭǇƛƴŜ ƭŀƪŜΦ  

!ǳǎǝƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ мтн 
ƛǎ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ǎƻ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ǘǳǊƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ό{ƛƎƛ 
ǎŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ Iŀƛƭ aŀǊȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘύ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ άǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎέ ŦǊƻƳ !ǳǎǝƴΣ ƘŜ ǎŀƛŘ άhƪΣ 
ǎǘŀǊǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘέΦ  L ōŀƴƪŜŘ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊǳŘŘŜǊ ōǳǘ ŀǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ȅƻƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŀƴƪ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ - !ǳǎǝƴΩǎ ƪƴŜŜ ǿŀǎ όǇǳǊǇƻǎŜƭȅύ ōƭƻŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ 
ȅƻƪŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŜύ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ мр-ŘŜƎǊŜŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ōŀƴƪ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Ŏƭƛũǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜƊ ŀǎ ǿŜ 
ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

[ŀƪŜ vǳƛƭƭ 

aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘ 



          пн                                                        !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ осл ŘŜƎǊŜŜ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǳǎ 
ǇǊƻǾŜƴ !ǳǎǝƴΩǎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ Cŀƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ слл ƳŜǘǊŜǎ 
ōŜƭƻǿΦ   

.ŀƴƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŀŎƪƛƴƴƻƴ 
tŀǎǎ όоΣуллƊύ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǿŀƭƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭŦƻǊŘ ¢ǊŀŎƪ 
ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΦ   

{ƛƎƛ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ōǳǎ ǘƻ 
5ƻǳōǜǳƭ {ƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ 
ƻǳǘΣ ǎƻ ǎƘŜΩŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘΦ  !ǳǎǝƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ƅȅ ƻƴ ǘƻ 5ƻǳōǜǳƭ 
{ƻǳƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ  IŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿŜǎǘ 
ƻŦ [ŀƪŜ ¢Ŝ !ƴŀǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  L ŎƘƻǎŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ нлллƊ ŀǘ ƛǘǎ ŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ŘƻŘƎƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǳǇŘǊŀƊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘΦ  

CƛƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ 5ƻǳōǜǳƭ 
{ƻǳƴŘΦ  CƭȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ 5ŜŜǇ /ƻǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  

aŀŎƪƛƴƴƻƴ tŀǎǎ 

5ƻǳōǜǳƭ {ƻǳƴŘ 
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!ƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ [ŀƪŜ aŀƴŀǇƻǳǊƛ ǿƘŜƴ !ǳǎǝƴ 
ǎŀƛŘ άhƘ ƛǘΩǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ²ŜΩŘ ōŜǧŜǊ ƘŜŀŘ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀǎŀǇΦ  /ƭƛƳō ǘƻ фрллƊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƅȅ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ²ŀƴŀƪŀΗέ   

tŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ [ŀƪŜ ¢Ŝ !ƴŀǳ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ƭŜƎ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
[ŀƪŜ ²ŀƪŀǝǇǳ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ {ƪƛǇǇŜǊǎ 
/ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
/ŀǊŘǊƻƴŀ ǎƪƛ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ²ŀƴŀƪŀΦ  

²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ƳƛŘŬŜƭŘ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻƴ w²¸нф ŀǘ 
²ŀƴŀƪŀΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŀȅΩǎ ƅȅƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ǳǎǝƴΣ YŀǊƭ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǘƻƅȅb½ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ LΩŘ 
ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƅȅƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ƛǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƻ ŦŜƭƭƻǿ ŀǾƛŀǘƻǊǎ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎΦ  L 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



          пп                                                        !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴκǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƎƻƻŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΦ  aƻǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ 
ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƻǳƴŘ Řǳōƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƅŀǊŜύ ŦǊƻƳ ŀ 
άǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘέΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LCw ƻǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ŧǳƴ-ƅȅƛƴƎ ƛƴ ƭƛƎƘǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ±Cw ǊǳƭŜǎΦ  {ƻΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ŜǾŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ƅȅƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΚ   

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǝŎΣ ¸9{Η  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ - ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎΦ   

CƛǊǎǘƭȅΣ ƭŜǘΩǎ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  ! 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ 
ŀƛǊǎǇŜŜŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ǌǳƴǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘκƭŀƴŘƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ   

L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀƛƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘ - ά.ǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀƪŜ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘέ - ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  !ƴŘΣ ¸9{Σ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǿƘŜƴ  

мΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭΤ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǳƴŘǳŜ όŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘύ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ  

нΦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ  

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƻƻ 

ŦŀǎǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŎŜƴǘǊŜ-ƭƛƴŜΣ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ -
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻƴ-Ŧǳƭƭȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘƻǳŎƘ-ŘƻǿƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
Ǌǳƴǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǊ ŀƛǊŬŜƭŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇƛƭƻǘΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊŀǇΦ  tƛƭƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƧƻƪŜǊǎ-ƛƴ-ǘƘŜ-ǇŀŎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƛƭƻǘ 
ƅƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  aŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘΣ ǎǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƅȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘΣ ƻǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ōŀǎŜ ƭŜƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ - ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƛǊǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦƻǊ ƴƻ 
ǎǝŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊ ōŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ  .ǳǘ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 
ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƭŀǘŜǊΦ  

Why fly a stabilised approach? 

by Rob Knight 

wƻō YƴƛƎƘǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ слǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀȊȅ ǳǊƎŜ 
ǘƻ ƅȅΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘκ/ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
!ŜǊƻ /ƭǳōΦ  wƻō ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ !ƳōŜǊƭŜȅΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .±{!/ CƭȅŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƻǊǘ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƭǳō 
ōŀǎŜŘ ŀǘ ²ŀǧǎ .ǊƛŘƎŜΦ 

https://www.bvsac.com.au/newsletter-index-bvsac/
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bƻǿΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǉƛƭƻǘ - ƻƴŜ 
ǿƘƻ ƅƛŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ  IŜΩǎ ƴƻǘ ŀ άŦǳƴέ 
ǇƛƭƻǘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜΦ  !ǎ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƘŜ Ƴŀȅ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳŜǊŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ōǳǘ ǳǇ ǘƻ с ƘƻǳǊǎ 
Řŀƛƭȅ ƭƻƎƎŜŘ ŀǎ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  !ƴ !D 
Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŎƭŜƳŜƴǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴȅ ƭƻƎōƻƻƪ 
ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ мфтоΣ ǿƘŜǊŜ L ƅŜǿ рпΦу 
ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ŀ р-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƅȅƛƴƎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ WŀƳōƻǊŜŜΣ ŀǘ ¢ƻƪƻǊƻŀ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ млл ŦŜŜǘ ƛŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

bƻǿ L ƅȅ ŦƻǊ ŦǳƴΦ  L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ 
άǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǳŘŜƴǘέ ōƻƻƪƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǇǇŜǊ-
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǘƻ ƭƻŀŘΣ ǎƻ L ŀƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ 
Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ L ǘǳǊƴ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ рл 
ŦŜŜǘ !D[Φ  ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ LΩŘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǎƻ ƴƻǿ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǳǘ ǿƘŜƴ L ǘǳǊƴ ōŀǎŜΣ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ L ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜƴ 
ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ рл ŦŜŜǘ 
ŀƎŀƛƴΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƅŀǇǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǎƻ L Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ L 
ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ŘŜŎƛŘŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŬȄ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ 
ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ǎƻ 
ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻǳŎƘΦ  

.ǳǘ 9±9w¸ tL[h¢ L{ 5LC9w9b¢Η  bƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻǊ ǊŀǝƴƎκŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƻ Ǉƛƭƻǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜƭŦ-
ǉǳŀƭƛŦȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  ! Ǉƛƭƻǘ 
a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜƭŦ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ¢ƻ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘƛǎΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΣ ŎǳǊǊŜƴŎȅκǊŜŎŜƴǘ ƅƛƎƘǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭκǊŜŎŜƴǘ ƅƛƎƘǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ 
ƅƻǿƴΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ  
bƻƴŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅȅƛƴƎ-ŦƻǊ-Ŧǳƴ ǇƛƭƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ 
ƴƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊΦ  LǘΩǎ ƻƴƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ƘŜƭƭŀǾŀ ōŀŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƛǎ ŎǊƻǇ-ŘǳǎǝƴƎΦ  ²ƘŜƴ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƭƛŘǎΣ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀ о-ƳƛƴǳǘŜ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǊǝŜǎ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ ƅŜǿ ǳǇ 
ǘƻ ǘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ  ¢ƘŀǘΩǎ нл 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлл 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƻ ǎŀǾŜ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŀǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎƘ Řŀȅ 
όмΦм ƘƻǳǊǎΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŀ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 
ǉǳƻǘŜŘ ǝƳŜΦ  !ǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀȅƭƻŀŘ ŦƻǊ Ƴȅ CƭŜǘŎƘŜǊ 
ƻŦ смл ƪƎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ǿŜ ǎǇǊŜŀŘ смл ƪƎ ŜǾŜǊȅ о 
ƳƛƴǳǘŜǎ όнлΦр ǘǊƛǇǎύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ мΦс ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
ŀ Řŀȅ Ŝǉǳŀƭǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ мнΦр ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  
¢Ƙƛǎ ǇŀƛŘ ōƻƴǳǎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǊŜŎŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎōƻƻƪκǎ !b5 ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ  ŀǾƻƛŘ ǳƴǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎΣ ǘƘŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ   

¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƴƻǘ ƅȅƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƘŀŘ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

Lƴ мфтуΣ ŀ tƛǇŜǊ t!-нп /ƻƳŀƴŎƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ όaŀƴƎŜǊŜύ ŀƴŘ !ǊŘƳƻǊŜΣ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ƳŜǊŜ уƴƳΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŘƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ 
Ǌǳƴǿŀȅ нм ƛƴ ŀ ±ƛŎǘŀ млл ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜƴ L 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŎŀƭƭΦ  L ƪƴŜǿ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ - 
ǿŜΩŘ ƅƻǿƴ .Cwǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ  

wƻō ƛƴ Ƙƛǎ CƭŜǘŎƘŜǊ ƛƴ мфтл 



          пс                                                        !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ  
¢ƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƛƴ ǳǎŜ ǿŀǎ нм ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƻǿŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 
лтΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊΦ  L ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ŦŀǎǘΣ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ Ŭƴŀƭ 
ŦƻǊ нм ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŘƻǿƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ 
ǿƘƛǘŜ-ǇŀƛƴǘŜŘΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŜƘƛƴŘ 
ƘƛƳ - Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ  [ŀǘŜǊ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŎǊǳƛǎŜ 
wta ǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ǝƻ-ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǎǎǳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ  

wŜǎǳƭǘΥ  .ƛƎ ǊŜŘ ŦŀŎŜΣ ōƛƎΣ .ƛƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ōƛƎΣ .ƛƎΣ .LD ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ t!-нп ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎΦ   

Lƴ ŀ /Ŝǎǎƴŀ мрнΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ /t[ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇƛƭƻǘΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻũ 
ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎ ŦǊƻƳ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ƛƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  !ǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ L ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΣ ƴƻ ƭŀǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǎƻ ƴƻ ŀŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΣ 
ƘŜ ŘƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ м ƛƴ сл ǊǳƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ 
Ƙƛǎ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ƴŀǾ ǇƭŀƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ р 
ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ Ƨƻƛƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
Řƻǿƴ-ǿƛƴŘ ŦƻǊ осΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ōƛǘǳƳŜƴ ǊǳƴǿŀȅΦ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǊƛƎƘǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ нрΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊǳƴǿŀȅΦ  
¢ƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ŎƭŜŀǊŜŘ ƘƛƳΣ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜΩŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎǊƻǎǎ ǿƛƴŘΦ  

9ǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ L ǎŀǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ  IŜ ǎǘǳũŜŘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŘƛǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǊƛƎƘǘ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ŭƴŀƭǎ ƭƻǿ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǿƘƛƭŜ 
ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ Řƻǿƴ-ǿƛƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ  !ōƻǳǘ млл ŦŜŜǘ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ŘǊƛƊƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘΣ ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎŀǊō ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΦ  IŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ±C9 ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƅŀǇ ŎƻƴǘǊƻƭ όǎǝƭƭ ŘǊƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƳŀǊƎƛƴύΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !{L 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΦ  hƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ±C9Σ ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ Ŧǳƭƭ 
ƅŀǇ ŀƴŘ ōŀƴƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳƴǿŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊƛƳΣ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ƧŜǊƪ-ǿƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛƳ-ǿƘŜŜƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǿƘŜŜƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǳƴŎŜŘΦ  
IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ƘŀŘ ŎŀǊō ƘŜŀǘ ƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊō ƘŜŀǘ ǘƻ 
hCCΦ  ²Ŝ ōƻǳƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǿƘŜŜƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛŦ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀǘ ōŜǎǘΦ  L ƘŀŘ ƴƻ ƻǇǝƻƴ 
ōǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ƻũ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ǎƻ-
ƎŜƴǘƭȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŀǇ ǎǘŀƭƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ нл ŦŜŜǘΦ  !ƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅΣ L 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ  [ŀǘŜǊΣ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ  

wŜǎǳƭǘΥ  .ƛƎ ǊŜŘ ŦŀŎŜΣ ōƛƎΣ ōƛƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ōŀŘΣ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƳŀǊƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ L ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƻ b½/!! ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧŀƛƭ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǇƛƭƻǘΩǎ /!! ŬƭŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘ 
ƘƻƭŘǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

aƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΥ  ²I¸ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ 
ǳƴǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŀƛǎŜŘ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǎƘŀǇΚ  ! ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ƎƛǾŜǎ 
ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ 
ǎŜǘ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ 
ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

L ǊŜǎǘ Ƴȅ ŎŀǎŜΦ 
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9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  w!!ǳǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛƭƻǘǎΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎΣ Ŏƻǎǘƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŧŀǘŀƭ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎΥ 

мΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘŀƪŜ-ƻũ 

нΦ Lƴ ƅƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

оΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 

CƛƭƳŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ wŜŘŎƭƛũŜΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎŜǎ ǿƘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ƳŀŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇƛƭƻǘǎΦ  

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ - w!!ǳǎ  

 

Loss of control  

A new three part video series from RAAus 

https://www.raa.asn.au/our-organisation/safety/loss-of-control/
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hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нфǘƘ- олǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƛƭƻǘ 
{ŜƳƛƴŀǊǎ ό!t{ύΦ  hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ Ǉƛƭƻǘǎ 
ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƅȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƅȅ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭǎΦ   

! Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳŜƭΥŀƛǊ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ǌǳƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǊƛŎƘ όŜȄŎŜǎǎ ŦǳŜƭύ ƻǊ ƭŜŀƴ 
όŜȄŎŜǎǎ ŀƛǊύ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ όǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀƛǊύΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƻǊ ƭŜŀƴ 
ƛǎ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ό9D¢ύΦ  Lǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
/ƭǳōΩǎ мтнǎ ŀƴŘ мунǎ ǿƛǘƘ Dмллл ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ! 
ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ 9D¢ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΣ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŀǊǎ ƛƴ ŀ ōŀǊ ƎǊŀǇƘΦ  
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 9D¢ ōŀǊ ƎǊŀǇƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊǊǳǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ό/ȅƭƛƴŘŜǊ IŜŀŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ - /I¢ύ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜƭƻǿΦ  

²Ŝ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǊƻƪŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŀƪŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄƘŀǳǎǘΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƛƳōǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊҌŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ 
ǇƭǳƎǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƅŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘΣ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǉƛǎǘƻƴ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ 
ό¢5/ύ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘϥǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǘƘŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŘƻǿƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊΦ  ¢ƘŜ ǇŜŀƪ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŜŀƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻǇǝƳƛǎŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƳǳƳ ǇƻǿŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  hƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  LŦ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿŀǎǘŜŘ ŦǳŜƭΦ  

Engine management made easy  

or "what is WOTLOPSOP"?  

by Philip Arthur  

https://www.advancedpilot.com/
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¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀǊƪ ƛƎƴƛǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄ ōȅ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ улл ǇǎƛΦ  ¢ƘŜ 
ȅŜƭƭƻǿ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƎƴƛǝƻƴΣ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻŎǘŀƴŜ ǊŀǝƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мллл ǇǎƛΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƻ ŀƛǊ ǊŀǝƻΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  9ȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘŜǊ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ƭŜŀƴŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΚ  ²ƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜŀƪ 9D¢ ƻŎŎǳǊΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ όwhtύ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƻŦ ǇŜŀƪ 
ό[htύ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΚ  !ƭǎƻ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛƪŜ /I¢Σ 
LƴǘŜǊƴŀƭ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ όL/tύΣ 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό9D¢ύ ŀƴŘ tƻǿŜǊ όItύ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ŀƛǊΚ 

²ƛǘƘ !ǾDŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƛǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ Ǌŀǝƻ 
ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ŀƛǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΥмрΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ƪƎ ƻŦ ŦǳŜƭΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ мр ƪƎ ƻŦ ŀƛǊ ǘƻ ōǳǊƴ ƛǘΦ  Lƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƭŜŀƴ ƻǊ 
ǊƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƎǊŀǇƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿΦ  
¢ƘŜ Ȅ ŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƛǊ ǘƻ ŦǳŜƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅ 
ŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜκǇƻǿŜǊκŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  Lǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 9D¢Σ /I¢Σ L/tΣ It ŀƴŘ мκ
.{C/ ό.ǊŀƪŜ {ǇŜŎƛŬŎ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅύΣ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǘƻ ŦǳŜƭ ǊŀǝƻΦ   

¢ƘŜ ǊƛŎƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƭŜŀƴŜǊ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  !ǎ ȅƻǳ ΨƭŜŀƴΩ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
όƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǊƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƛΦŜΦ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǊǾŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǝƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ  ²Ŝ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 
ŀǎ ǇŜŀƪ 9D¢Φ  LŦ ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜŀƪ 9D¢ ƳƛȄ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŦǳŜƭΣ όƻǊ ŀŘŘ ŀƛǊ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƛǊύ ǘƘŜ 9D¢ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ   ²ƘȅΚ   LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƭŜŀƴŜǊ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦǳŜƭ 
ǘƻ ŎƻƳōǳǎǘ ǎƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƻǿŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛŎƘŜǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŦǳŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǳƴōǳǊƴǘ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǾŀǇƻǳǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ōǳǘ ǿƻƴΩǘ ŎƻƳōǳǎǘΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǇƻǳǊƛǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǘŜŘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǝŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 9D¢Σ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ   
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Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŜŀƪ /I¢Σ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ƭŜŀƴŜǊ ƻǊ ǊƛŎƘŜǊ ȅƻǳ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  Lƴ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ōǳǊƴ ǘƘŜ 
Ǉƛǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ L/t ŀƴŘ /I¢ ŀǊŜ 
ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ  

²ƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ LLΣ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿŜǊŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
[ȅŎƻƳƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ 
ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǇǝƳǳƳ ŦƻǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ [ht ŀƴŘ ǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ƛŦ ŀƭƭ 
ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀƴǳŀƭǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳŜƭ 
ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŦǳŜƭ ŀƛǊ Ǌŀǝƻǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ǌǳƴ 
ƭŜŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀƛǊΥŦǳŜƭ Ǌŀǝƻ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘǳŜ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦ  ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎŜǎ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳŜƭ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜŀƪ 9D¢ǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪ /I¢ǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ŜƴƎƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ 
ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 9D¢ ǿŀǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
thIϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǊƛŎƘ ƻŦ 
ǇŜŀƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ thIǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мффлǎΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ [ht 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ǿƘƛƭŜ [htΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎŀǾƛƴƎ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƭŜǎǎ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ DŜƴŜǊŀƭ 
!Ǿƛŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ LƴŎ όD!aLύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
!ŘŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀ ǘƘŀǘ Ǉƭƻǘǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿǎ D!aL ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ όŎŀƭƭŜŘ D!aLƧŜŎǘƻǊǎύ ǘƘŀǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ŀƛǊ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜȅϥǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ όƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊύ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ D!aL ǘƘŜȅϥƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ 
ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƻǊ [ȅŎƻƳƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǊǳƴƴƛƴƎ [ht ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƳƻƴƎ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǌǳƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎ [ht ƻǊ whtΦ  ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘϥǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƅƛƎƘǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ 
ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƛƭƻǘǎΣ !t{ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƻƻ 
ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻƻǊƭȅ Ǌǳƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ D! Ǉƛƭƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ [htΣ !t{ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ 
Ǉƛǎǘƻƴ ŘǊƛǾŜƴ D! ŀƛǊŎǊŀƊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ [htΦ  
Lƴ ŦŀŎǘ !t{ ōŜƭƛŜǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ [ht 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƴŀƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ ōǳǘ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛŎƘ ƻŦ 
ǇŜŀƪ ōǳǘ ƴƻǘ ǊƛŎƘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

https://gami.com/gamijectors/gamijectors.php
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aȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

! ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊƛŎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜŀƪ 9D¢ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭŜŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊƛŎƘΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ϦƭŜǎǎ ǊƛŎƘϦ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛŎƘŜǊ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜŀƴΦ  hƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ŦǳŜƭΥŀƛǊ Ǌŀǝƻ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǘ ǇŜŀƪ 9D¢ ƛǎ ƛǘ ƭŜŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ǊƛŎƘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜŀƴΦ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ȅŎƻƳƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

Lƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŀǝƻΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ wta ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ǇǳƳǇ ǎƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ŦǳŜƭ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŀǝƻΦ  Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
[ȅŎƻƳƛƴƎ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 
ŀƛǊƅƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƅƻǿΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ 
Ǉƭŀȅǎ ƴƻ ǊƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ wta ŀƴŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ Ƨǳǎǘ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ 
9D¢Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
t±Ґƴw¢ ό.ƻȅƭŜǎ [ŀǿύ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǊŜŀŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƛǎ ƘƛƎƘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƛƎƘ ǘƻƻΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ƭƛŦŜΦ  IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ Ǉƛǎǘƻƴ ƘŜŀŘǎΣ ǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ŬǊƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻƴ ƛǘǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǘǊƻƪŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ƎŜǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀȄƛƛƴƎ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛǘ Ŧǳƭƭ ǊƛŎƘ ŀǎ ƛǘ 
ŀƛŘǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƭŜǎǎ ǊƛŎƘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ wta ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ǊƛŎƘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀȄƛ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎǎ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊƻǳƎƘ ŜƴƎƛƴŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ 
όŀǘ ǘŀƪŜ-ƻũύΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ƳŀƎƴŜǘƻ ŎƘŜŎƪǎ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ƳŀƎǎΦ 

¢ŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ƻǳǘ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻũ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǊƛŎƘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ 
ƻǊ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ wta ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ 
ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇ ƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ 
ǾŀǇƻǳǊƛǎŀǝƻƴΦ  hƴŎŜ ȅƻǳϥǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ 
ƳŀȅōŜ ŀǘ мллл-нлллƊΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 9D¢ǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŜƴƎƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ŀǊƻǳƴŘ молл ŘŜƎCΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ǘƘǊƻǧƭŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭŜǎǎ ǊƛŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 9D¢ǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǳƴǝƭ 
ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǊƛŎƘ ƻŦ 
ǇŜŀƪΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ 9D¢ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳŜƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ 

/ǊǳƛǎŜ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƭŜǾŜƭ ƻǳǘΣ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ȅƻǳǊ ōƻƻǎǘ ǇǳƳǇΣ ŀŘƧǳǎǘ 
ȅƻǳǊ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 
όōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǧƭŜ ό²h¢ύ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻύΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƅȅ ŀǘ ōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ Řƻ 
ŀ ΨōƛƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǇǳƭƭΩΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 9D¢ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŦǳŜƭ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ рл ŘŜƎC [ht 9D¢Φ  
hƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǇŜŘŀƴǝŎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ŜȄŀŎǘƭȅ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ [ht 9D¢ ƛŦ ȅƻǳ ǊƛŎƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜŀƪ 9D¢ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ΨƭŜǎǎ ƭŜŀƴΩ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9D¢ ǘƻ ǇŜŀƪΦ  
hƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀƴ 
ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ рл ŘŜƎC ƭŜǎǎΣ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎǊǳƛǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴϥǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ōǳǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл 
ŘŜƎC [ht ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎΣ ǎƻ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ 
Ǝŀƭƭƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ΨŘŜƭǘŀ ¢Ω 
ǾŀǊƛŜǎΦ  !ǘ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ рл-ул ŘŜƎǊŜŜǎ [ht ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ уллл-фллл ŦŜŜǘ 
ƳŀȅōŜ мл-нл ŘŜƎC ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 



          рн                                                        !ƛǊ/Ƙŀǘ Іол   ǿǿǿΦǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

¢ƘŜ ǊŜŘ ōƻȄ 

{ƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 9D¢Φ  
!t{ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŜŀƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ рл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ǊƛŎƘ ƻŦ ǇŜŀƪ 9D¢Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /I¢ǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ƭƛŦŜΦ  5Ŝǘƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƴ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƘŜŀǘǎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ŘŜǘƻƴŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴΦ  {ƻ !t{ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ v¦L/Y[¸ ŦǊƻƳ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ [ht ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ 
ŘŀƴƎŜǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŜ 
ΨwŜŘ .ƻȄΩ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƛǘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǇƘǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 9D¢Σ /I¢Σ L/tΣ It 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όмκ.{C/ύ ǾŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ƛǎ ŀǘ ср҈ ǇƻǿŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ōƻȄ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǘ тр҈ ǇƻǿŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ōŜƭƻǿ 
ǊƛƎƘǘΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀǘ [ht ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅΦ  L 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ [ht ŀǘ 
hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ [htΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ [ht 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳ όǇǊƻōŀōƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ǉƛƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  LŦ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎƴϥǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ 
ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ [ht ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜ /ƛǊǊǳǎ {wнн thI ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ Ǉƛƭƻǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜƛǊ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎ [ht ŦƻǊ ōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ƛƴ ŎǊǳƛǎŜ ƻǊ wht ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇƻǿŜǊΦ  wǳƴƴƛƴƎ [ht 
όōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅύ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ƻŦ ŦǳŜƭ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘ ōȅ ŀ 
ŦŜǿ ƪƴƻǘǎΦ 
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5ƻ ŀ ƳŀƎ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ǘƻǇ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Řƻ 
ŀ ƳŀƎƴŜǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀȄƛ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜ ƻũΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴ wta ŘǊƻǇ ŀǎ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƳŀƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōƻǘƘΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻũΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛŦ Ƴƻǎǘ ƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎǎ ŀǊŜ ŦƻǳƭŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŜŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ 
ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƳŀƎƴŜǘƻ ƛǎ ƛƴƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  ! ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎǎ 
ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wta ŀƭƻƴŜΦ  ²Ƙŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƳŀƎƴŜǘƻ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΚ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ wtaΦ  !t{ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
Řƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎ ŎƘŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜƻũΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ǿŀȅ 
ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Řƻ ŀ ƳŀƎ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ Ƨǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ 
ȅƻǳϥǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƛǘΦ  LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭǳƎǎ ŀǊŜ 
ŬǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 9D¢ǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜǾŜƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ  ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ 
ōǳǊƴ ƳŜŀƴǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŜǎǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǎŜǎΦ   LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǇƭǳƎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŬǊƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊϥǎ 9D¢ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎǿƛǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŀƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎ ŎƘŜŎƪΦ  {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ƭŜƊ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 9D¢ǎ ǊƛǎŜ ǘƘŜƴ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
9D¢ǎ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

!t{ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ƳŀƎ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ōǳǘ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǘƻ ŀ [!a9 ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅϥƭƭ 
ŘŜǘŜŎǘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ƻǊ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŬȄŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƅƛƎƘǘΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ wt¢ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƛǎǘƻƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴȅ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴǘ  

¸ƻǳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ǎƭƻǿƭȅΦ  LŦ ǘƘŜ /I¢ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оулC ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴϥǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǊƛŎƘΦ  
! ƴƻǊƳŀƭ Ŏƻƻƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ΨǎƘƻŎƪ 
ŎƻƻƭŜŘΩΦ  LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ōȅ ǾŜǊȅ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿ ŀƛǊǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƎƭƛŘŜǊ ǘǳƎǎ 
ŀƴŘ ǎƪȅŘƛǾƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎΦ  

hǇǝƳǳƳ /I¢ ǊŀƴƎŜ 

/I¢ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оулŘŜƎC 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нплŘŜƎCΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ŀƭŀǊƳ ŀǘ плл ŘŜƎ C ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ȅƻǳ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǧƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ 
ŀƎŀƛƴΦ  ! ƘƛƎƘ /I¢ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

!ƴŘ !t{ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ /I¢ǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ǇƻǿŜǊ - ²ƛŘŜ hǇŜƴ ¢ƘǊƻǧƭŜ ό²h¢ύΦ 

²h¢[ht{ht 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ²h¢[ht{ht ƳŜŀƴΚ  ²ƛŘŜ hǇŜƴ 
¢ƘǊƻǧƭŜΣ [Ŝŀƴ hŦ tŜŀƪΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǊƻƴȅƳ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ !t{Φ  ¢ƘŜȅ 
ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊƻǧƭŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜ ƻũΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ wht ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ [ht ƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƭŜŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !t{ 
ǎŜƳƛƴŀǊΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳōΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳŎƘ 
ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
thI ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƅȅΦ 
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hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǿŜ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
Ŧǳƭƭ ǎǘƻƳŀŎƘǎΣ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƳƻƻǘƘ ƅƛƎƘǘΦ  {ŜǾŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ aƻũŀǘ 
IŜŀŘ ŀǘ млллƊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǘ мрллƊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ŀƳ YŜŜƴŀƴΣ .Ǌȅŀƴ DŀƭǾƛƴ ŀƴŘ tƘƛƭ ό/ǳǊƭȅύ ²ŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 


