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LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ !ƛǊ/Ƙŀǘ ŀǎ ŀ ǇŘŦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘŜŀŘƛƴƎǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜΦ  !ƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ƛǎ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜō ǇŀƎŜΦ 

 
/ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ κ IŜŀŘ ƻŦ hǇǎ 

aŀƭ aŎ!ŘŀƳ 
 
/9h 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘŜ 
 

DǊŀŘŜ м LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
aƛŎƪ aŎ[Ŝŀƴ 
.ǊŜƴŘŀƴ tƻǿŜǊ 
±ŀƭŜǊƛŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘŜ 

 
DǊŀŘŜ н LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
aŀǧƘŜǿ aŀǧƘŜǿǎ 
!ƴƎǳǎ bǳƎŀǊŀ 

{ŜōŀǎǝŜƴ wƻǳǎǎŜŀǳȄ 
 

DǊŀŘŜ о LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
¢ŀǇƛ aŀǳǇǾƛǊŜ  

 
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
5ŜŀƴƴŜ IŀǊǾŜȅ 

 
w¢h /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ YƛƭƭƛŎƪ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

YŜƭƭƛŜ CƻǊōŜǎ 
 

/ƭǳō [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 
bƻǊƳ .ǊƛƎƎǎ 
aƛƪŜ /ŀƘƛƭƭ 
wƻƴ 9ƴƴƛǎ 

aŀǊƪ wƻōŜǊǘǎ-¢ƘƻƳǎƻƴ 
tƘƛƭ ²ŀǊŜ 

 
!ƛǊ/Ƙŀǘ 9ŘƛǘƻǊ 
tƘƛƭƛǇ !ǊǘƘǳǊ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

о   CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

п   /9h ǳǇŘŀǘŜ 

р   w¢h ǊƻǳƴŘǳǇ 

с   9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

у   /ǳǊƭȅΩǎ ŎƻǊƴŜǊ 

мл   hǾŜǊ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ǳǇ ƛƴ ŀ мун 

мн   wŜŎŜƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

мп   ! ƅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ {ƭƛƴƎ 

нн   5ƻƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

нр   ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ 

нс   bƻƻǎŀ ƅȅŀǿŀȅ 

ну   {ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ 

он   h{I нп 

ос   aƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

пр   LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǘǊƻ 

пс   aǳǊǿƛƭƭǳƳōŀƘ ƻǇŜƴ Řŀȅ 

пу   ¦{!C aǳǎŜǳƳ Ǿƛǎƛǘ 

рл   !ƴ ƻǳǘōŀŎƪ ƻŘȅǎǎŜȅ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜΥ  aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ ƛǎƭŀƴŘǎ        CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ  wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ¦{!        wŜŀǊ ŎƻǾŜǊΥ  DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ  

wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō .ƻŀǊŘ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ŀƳ YŜŜƴŀƴ 

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀǳƭ {ƳŜŀǘƘ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
aŀǊƎƻǘ [ƻƎŀƴ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
DŀǊǊȅ !ȅǊŜ 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
aƛƪŜ /ŀƘƛƭƭ 
.Ǌȅŀƴ DŀƭǾƛƴ 
wƛǎǘŀƴ DǊŜŜǊ 
wŀȅ ±ǳƛƭƭŜǊƳƛƴ 

 



 

о
 
 
 

!
ƛ
Ǌ
/
Ƙ
ŀ
ǘ
 
І
о
о
 
 
 

ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ǌ
Ŝ
Ř
Ŏ
ƭ
ƛ
ũ
Ŝ
ŀ
Ŝ
Ǌ
ƻ
Ŏ
ƭ
ǳ
ō
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ
Φ
ŀ
ǳ

 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ 

!ŜǊƻ /ƭǳōΦ 

CƛǊǎǘΣ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ  ¢Ƙƛǎ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

.ƻŀǊŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΦ  

²ŜΩǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ 

ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ CƭƛƎƘǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όōŜƭƻǿύΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 

ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ 

ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ 

!ŜǊƻ /ƭǳōΦ 

.ƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƅȅƛƴƎΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{ŀƳ YŜŜƴŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳō 

From the president 
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5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎǘŀũ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aƛŎƪ 

aŎ[ŜŀƴΣ DǊŀŘŜ hƴŜ Ƴǳƭǝ-ŜƴƎƛƴŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ aŀǧƘŜǿǎΣ 

DǊŀŘŜ ¢ǿƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎǘŀũ 

ǘƻ ƴƛƴŜΦ  YŜƭƭƛŜ CƻǊōŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴκ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊƻƭŜΦ  YŜƭƭƛŜ ƛǎ ŀ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ wt[ ŀƴŘ L 

ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мр Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ±9¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴ ŎŀǇΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴƎǎ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

aȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /!{! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 

tŀǊǘ морΣ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ tŀǊǘ моуΣ 

!ƛǊǿƻǊƪ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ /!{! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 

tŀǊǘ мпм wt[κtt[κ/t[ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƭǳō 

ƅȅŀǿŀȅǎ ƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘŜ 

/9h 

CEO update 
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bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ у ƴŜǿ ŘƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ƛǊ/ƘŀǘΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tt[ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ wt[ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 

CƛǊǎǘ DǊƻǳǇΥ aƛǘŎƘŜƭƭ IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ WŀƳŜǎ DǊƛŘƭŜȅΣ WŀǊŜŘ [ƛǩƴ ŀƴŘ wƻƎŀƴ 
/ƻȅƭŜǎΦ  

{ŜŎƻƴŘ DǊƻǳǇΥ 9ƳƳŀ 5ƻōǎƻƴΣ WŀŎƪ /ƻƭōŜǊǘΣ ¢ȅƭŜǊ tƛŜǘǎŎƘ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 
!ƪŀƴƛǝƴΦ  

LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ǎŀȅ ȅƻǳǊ ƘŜƭƭƻǎΧ ƻǊ ōŜǧŜǊ 
ȅŜǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƻƭΗ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  /ƘƭƻŜ 5Ŝ /ƘŜƭƭƛǎΣ ·ŀǾƛŜǊ .ƭǳƴǘ ŀƴŘ WƘȅŜ Cƛǎƪ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ tt[ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /t[ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

.ƻǘƘ WŀƛƳŜ /ƭŀǊƪǎƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ /ŀǊƭǎƻƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ /t[ 
ŀƴŘ a9! /ƭŀǎǎ wŀǝƴƎǎΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ 
/ƭǳō ǿƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ WŀƛƳŜ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ YƛƭƭƛŎƪ 

w¢h /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

RTO roundup 
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5ŜŀǊ ŀǾƛŀǘƻǊǎ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !ƛǊ/Ƙŀǘ LΩƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΦ  9ƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  {ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ .ƻō ¢ŀƛǘ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀ мунΣ ǿƘƛƭŜ tƘƛƭ ²ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

Ǉƛƭƻǘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ   

L ƳŜǘ [ƛƴŘŀ {ƻƭƭŀǊǎΣ !онл ŎŀǇǘŀƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǘ hǎƘƪƻǎƘΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǎƘŜ ōǳƛƭǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƛƎƘ ²ƛƴƎ {ƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅŜǿ ƛǘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘΦ  wƻō YƴƛƎƘǘ ƎƛǾŜǎ 

ǎƻƳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿƘƛƭŜ WƛƳ 5ŀǾƛǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ƻƴ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƅȅƛƴƎΦ   

aƛƪŜ /ŀƘƛƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ǿƘƛƭŜ DŀǊǊȅ !ȅǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ hǎƘƪƻǎƘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!C ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ hƘƛƻ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΦ  L ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜ ŘƛŘ 

ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Φ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ tŀǳƭ {ƳŜŀǘƘΣ {ŀƳ YŜŜƴŀƴ ŀƴŘ 

.Ǌȅŀƴ DŀƭǾƛƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ /ƭǳō ƅȅŀǿŀȅǎ ǘƻ aǳǊǿƛƭƭǳƳōŀƘΣ bƻƻǎŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀΣ ŀƴŘ L ǊŜŎƻǳƴǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘōŀŎƪ 

ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ DƻǊƎŜΣ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ wƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ /ƭǳō ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ /ƭǳō ƅȅŀǿŀȅ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǘǊƻΩ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ w¢h ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ !ƛǊ/Ƙŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ - ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ƛǊ/ƘŀǘΦ  ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ 

9ƳŀƛƭΥ  ŀƛǊŎƘŀǘŜŘƛǘƻǊϪǊŜŘŎƭƛũŜŀŜǊƻŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

tƘƛƭƛǇ !ǊǘƘǳǊ 

Editorial  

YŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƅȅ ǘƻ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ w!/ 

Cƭȅŀǿŀȅǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκстутофллуфуфпнт 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŀǊōŜŎǳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

mailto:airchateditor@redcliffeaeroclub.com.au
https://www.facebook.com/groups/678739008989427
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¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō 
ǿŀǎ ǘƘŜ /Ŝǎǎƴŀ мрнΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǳǎŜΥ .¦9Σ .¦v 
ŀƴŘ L±²Φ  L±² ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ /мтн ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴŜŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜƛƎƘǘΩ ƻŦ ттƪƎ ǇŜǊ 
ŀŘǳƭǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 

hƴŜ Řŀȅ ŀ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ƭŜǩƴƎ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŀ ƴŜǿ /мрн ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ 
ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƅȅ 
ƛǘΦ  ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ Řǳƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŘƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /Ŝǎǎƴŀ мрн ƘŀŘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ фн ƭƛǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳŜƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ 
нт ƭƛǘǊŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǎƻ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀ 5ŜǘŜŎǝǾŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 
²ƻƻƭƭƻƻƴƎŀōōŀ /L.Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ō-ƛ-ƛ-ƛ-ƛ-Ǝ 
ƳŀƴΦ  IŜΩŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƳ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ  

!ǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊŀǇǇŜŘ 
ƛƴΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /мрн ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǳǇ ŀƴŘ ǘŀȄƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ wǳƴǿŀȅ 
лтΦ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ /мрнǎ ǎƻ ƘŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ϧ.Υ  
¢ǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ тт ƪƎ ŜŀŎƘ Ǉƭǳǎ фн ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭ - 
ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎ - ŬƴŜΦ  

5GD ADRS NE $TQKX½R BNQMDQ 

by Phil (Curly) Ware 

! ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ 
!ŜǊƻ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ w!C 
ŀƴŘ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƛƭƻǘΣ tƘƛƭ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΦ  
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Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ vbI ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǘŀƪŜ ƻũ Ǌƻƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŎŀƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ŀǿŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƭƛƳō ǊŀǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ - ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƘŀƴƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎƭƛƳōΣ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ǿƛƴƎǎΗ   

{ǇŜŜŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ψ.Ŝǎǘ wŀǘŜ hŦ /ƭƛƳō {ǇŜŜŘΩ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƪƛƳƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƛƭƻǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ŬǾŜ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜƊ ǘǳǊƴΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ 
ǇƭŀŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ  Lǘ ǊŜŀŘΥ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀ /мрн ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ фн ƭƛǘǊŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ /мрнΦ  ²ƛǘƘ 
ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǘŀƴƪǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ ǘŀȄƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ мсл ƭƛǘǊŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿŀȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀƪŜ-ƻũ ǿŜƛƎƘǘΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΗ  ²Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΚ  IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜΩŘ ōǳǊƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ōŜƭƻǿ ƭŜƎŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΦ  {ƻ 
ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ  ΨIƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ ŀƴŘ ōŀŎƪΚΩ  ¢ƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ IŜǊǾŜȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳƛȄǘǳǊŜ Ŧǳƭƭ ǊƛŎƘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŦǳŜƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘΣ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ wŜŘŎƭƛũŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ΨƎǊŜŀǎŜǊΩ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ǘŀȄƛŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎΦ  
bŜǾŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ƘŜ ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ - ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ƻǳǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀƭƭŜǘΣ ǎǘǳũŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘϥǎ ǎƘƛǊǘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ wŜŘŎƭƛũŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  IŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ȅŀǊŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΗ  

LƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ōƭƛǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ōƭƛǎǎŦǳƭ ƅƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  {ƻ ƘŜ ŎƻǳƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƭǳŎƪȅ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜΩŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

 
мΦ   !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ƅƛƎƘǘΦ  
bŜǾŜǊ Ƨǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ΨŎƻƴǾŜƴǝƻƴΩ ƻǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀƴ !ǇǇ ƭƛƪŜ hȊwǳƴǿŀȅǎ ƻǊ !Ǿtƭŀƴ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

нΦ   LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƅƛƎƘǘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻũΦ  ²ŀƛǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

оΦ   !ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ w!/ /CL ǎŀƛŘΣ Ψ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅΦΩ 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ {ŀŦŜ CƭȅƛƴƎ Υ-ύ 
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Attitudes 

by Bob Tait 

  

Over four miles up in a 182  

 Establishing an Australian altitude record  

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŜǊƻŎƭǳō ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ мфтс ŀƛǊ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ LƴƎƘŀƳ ƛƴ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  ! ōǳǎȅ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘǎ ŀƴŘ 
ƴƛŎƪŜƭ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ǘƻƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘƻǿΦ   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƳƻƴŜȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  {ǘǊŜŜǘ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜŀŎƘΦ  ¢± ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴ ¢± ƴŜǿǎΚ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀō ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ƴŜǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΚ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƳǇǘΗ  ¢± ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƭƻǾŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƳǇǘǎ - ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭǝǘǳŘŜ wŜŎƻǊŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƳǇǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όC!Lύ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ŎƘƻǎŜΥ 

* /ƭŀǎǎ /м DǊƻǳǇ .  

* bƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ 

* ¦ƴǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ 

* .Ŝƭƻǿ нрллƭōǎ ŀǘ ǘŀƪŜ ƻũ 

bŜȄǘ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ tŜǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ƻŦ wŜȄ !ǾƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /Ŝǎǎƴŀ ŘŜŀƭŜǊǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  IŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ /Ŝǎǎƴŀ мун ±I-w¦hΦ  
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛǎƻ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǿŜŀǊ ŀ wŜȄ !Ǿƛŀǝƻƴ ¢ ǎƘƛǊǘΦ 

bŜȄǘ ǎǘƻǇ !ƴǎŜǧ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜƴŘ ƳŜ ŀ 
ǇƻǊǘŀōƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻȄȅƎŜƴ ƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘΦ  ¢ƘŜƴ 
ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴƎƘŀƳ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘȅǇƻȄƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƎƻƻŘ ƳŀǘŜ DŜƻũ 
.ǊƻǿƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ WŜǇǇŜǎŜƴΦ  DŜƻũ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ C!L ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

bŜȄǘΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōŀǊƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀŘ ǎŜŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƳǇŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘΣ L ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ 
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²ƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ /Ŝǎǎƴŀ мунΣ ŀǘ ƻǾŜǊ нлΣлллƊΣ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΗ  
{ƻ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ wŀŘƛƻ п¢h ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƭƛǾŜ ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

сΦллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ мун ǿŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǳŜƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ мун Ǝƻǘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƻũ Ǌǳƴǿŀȅ лр ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ŀǿŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ΨƘƻƳŜ ǎƛŎƪ ŀƴƎŜƭΩΦ  tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ млΣлллƊΣ мрΣлллƊΣ нлΣлллƊ ƛǘ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴΗ  aȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 
!ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘƻ 
¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΗΗ 

¢ƘŜƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ Ǝƻǘ ƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƭƛƳō ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ-ǎǘŀǊǾŜŘ 
ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƭƛƳō ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜ όмм 
ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƭŜŀƴŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ  ±I-w¦h ǿŀǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭƛƳōΦ  
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘŀƪŜ-ƻũ ǘƘŜ ŀƭǝƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ нпΣлллƊΦ  
hǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ -ооϲ/Φ  bƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǇ 
ƘŜǊŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǳŜƭΣ L ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳŜƭ 
ƭŜƊΦ  .ǳǘ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  L ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳƭƭ 
ƻũ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ нпΣлллƊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ LΩŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀǿŀȅΗΗ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀǎ ноΣфтрƊΦ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘŎƭƛũŜ !ŜǊƻ /ƭǳōΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΣ WŀǊŜŘ [ƛǩƴΣ ¢ȅƭŜǊ tƛŜǘǎŎƘ ŀƴŘ wŀƧŜǎƘ wŀƳŀƴŀǘƘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ {ƻƭƻǎΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƭǳō ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ   

Milestones 

.Ŝƴ ²ǊƛƎƘǘ tt[ 

мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ƴƎǳǎ bǳƎŀǊŀ aǳƭǝ-

9ƴƎƛƴŜ !ŜǊƻǇƭŀƴŜ /ƭŀǎǎ 

wŀǝƴƎ мм Wǳƭȅ 

WŀƛƳŜ /ƭŀǊƪǎƻƴ               

a9! /ƭŀǎǎ wŀǝƴƎ ф !ǳƎǳǎǘ 

!ƭŜȄ aŜǊƎƭŜǊ CƛǊǎǘ {ƻƭƻ мп !ǇǊƛƭ 

WŀƳŜǎ DǊƛŘƭŜȅ   

CƛǊǎǘ {ƻƭƻ мо aŀȅ 

/ƘƭƻŜ 5Ŝ /ƘŜƭƭƛǎ tt[ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс 

WŀŎƪ /ƻƭōŜǊǘ CƛǊǎǘ 

{ƻƭƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с 

·ŀǾƛŜǊ .ƭǳƴǘ tt[ 

нр !ǳƎǳǎǘ 

/ƻƻǇŜǊ ²ƛǘƘŜǊǎ DǊŀŘŜ о CƭƛƎƘǘ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wŀǝƴƎ но aŀȅ 
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aƛŎƪ aŎ[Ŝŀƴ CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aǳƭǝ 

9ƴƎƛƴŜ /ƭŀǎǎ wŀǝƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ф aŀȅ 

 aƛǘŎƘŜƭƭ IƛƎƎƛƴǎƻƴ 

tt[ р hŎǘƻōŜǊ 

{ŀƭƳŀƴ wƛŀȊ a9Lw 

мс WǳƴŜ 

vǳƛƴƴ IŀǿƪŜǊ 

/t[ му aŀȅ 

bŀŘŜǊ !ƴŀōǘŀǿƛ 

CƛǊǎǘ {ƻƭƻ мт !ǇǊƛƭ 

¢ŜǊǊȅ !ƪŀƴƛǝƴ 

CƛǊǎǘ ǎƻƭƻ мн 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƛƳ Wǳǘŀ tt[ мс WǳƴŜ 

 ¢ƻƳ ²ƛƭǎƻƴ 

wt[ нр 

!ǳƎǳǎǘ 

WƘȅŜ Cƛǎƪ tt[        

нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

9ǘƘŀƴ /ŀǊƭǎƻƴ                       

a9! /ƭŀǎǎ wŀǝƴƎ мп !ǳƎǳǎǘ 

LǎŀŀŎ WƻǊŘŀƴ-{ƻƳ  

CƛǊǎǘ {ƻƭƻ мр aŀȅ 
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A fling with a Sling  

"M "dck B@OS@HM½R KNMF INTQMDX SN wGNLD ATHKS½ (" 

by Philip Arthur  

 

L ƳŜǘ [ƛƴŘŀ {ƻƭƭŀǊǎΣ !онл ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǿƻƳŀƴΣ ŀǘ hǎƘƪƻǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ 
ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎΦ  LΩŘ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƭƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǇŀǎǎŜŘ Ψ{ƭƛƴƎ LǎƭŀƴŘΩ L ǎŀǿ ƘŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƘŜǊ IƛƎƘ ²ƛƴƎ όI²ύ {ƭƛƴƎ п 
ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƘŜΩŘ ƅƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜΩŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻǘŀȄ 
фмр ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мсл ƘǇ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ŦǳŜƭ-ƛƴƧŜŎǘŜŘ wƻǘŀȄ фмсΦ  !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǎƘŜΩŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƅƻǿƴ ǘƘŜ I² ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ CŀŎǘƻǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ нлннΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎƘŜΩŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜƭŦ-ōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƴŜŀǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  .ǳǘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǿŀȅΣ ǿŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀǘ ǘƘŀǘ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ  

hƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ I² ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ нр-ƘƻǳǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŜƴƎƛƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ΨƘŀƴŘǎ ƻƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

hƴŎŜ ǎƘŜΩŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅΦ  
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! ƎƭƻǊƛŬŜŘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ [ƛƴŘŀ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƅȅ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǊŘ ƻǊ ƭƛƪŜ {ƴƻƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨtŜŀƴǳǘǎΩ 

ŎŀǊǘƻƻƴ ǎǘǊƛǇ ƅȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ {ƻǇǿƛǘƘ /ŀƳŜƭΦ  hƴŜ Řŀȅ 

ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ 

ǇƛƭƻǘΦ  IŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ΨƎƭƻǊƛŬŜŘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΩΣ ǎƻ ǎƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ όƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭύΦ  

²ƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ wt¢ǎ ŀǎ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ 

ōŜƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  

{ƻΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƅȅ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǊŘ ǿŀǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǿƘƛƳΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

9ȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ 

ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƘŜǊ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ  bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŀ 

Ƨƻō ǎƘŜ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎƘŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŀǎ ΨƘƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

bh ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳũ ƘŀǇǇŜƴΗΩΦ  

{ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŀǊ 

ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ΨǿƘȅ ƴƻǘΚΩ ŀƴŘ ƭƻōōƛŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ΨWǳƴƛƻǊ ¸ŜŀǊ !ōǊƻŀŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ŎŀƧƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŀȅƛƴƎ ΨbƻΩ ǎƻ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΦ  {ƘŜΩǎ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 

ǎƘŜΩŘ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛǘΦ 

²ƘŀǘΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎΚ 

[ƛƴŘŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 

ǳƴƛ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 

ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀƴ ǎƘŜ 

ŘƛŘΦ  {ƻΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀƊŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ 

a.! ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΦ  Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ a.! ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǿƴŜŘ ŀ /Ŝǎǎƴŀ ŀƴŘ 

ƅŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴŜŀǊōȅΦ  Ψ²ƘŀǘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΚ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀΦΩ  ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ Řŀȅ ǎƘŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘƻƻƪŜŘΦ Lǘ ǊŜŀǿŀƪŜƴŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ a.!Φ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΚ 

bƻǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ 

ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇƛƭƻǘΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ƭƻǿ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳǊƭƻǳƎƘǎΦ  {ƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ C!! ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ нлκул 

Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀōƭŜ ǘƻ нлκнлΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘΦ  

{ƻΣ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ōƛƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ 

ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ΨL 

Ƨǳǎǘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΩΦ  {ƘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ƘŜǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊƪŜŘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ƅȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

tŀǊƪŜŘ ŀǘ Ψ{ƭƛƴƎ LǎƭŀƴŘΩΣ hǎƘƪƻǎƘ нлнп 
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IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻƭŘ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ōǊƻƪŜǊŀƎŜΦ  LŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƅȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƨƻō ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊƻƪŜǊ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  {ƻΣ ǎƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƘŜǊ a.! ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ aŀƴƘŀǧŀƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭ ƳƻƴŜȅ ŀǘ 
[ŜƘƳŀƴƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ όƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ DC/ύΦ  ¢Ƙŀǘ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŀǊȅΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ /Ŝǎǎƴŀ /¢нмл ŀƴŘ ƅȅ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōŀǎŜ ŀǘ 
aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ   

!ǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƅȅ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǎǝƴƎ ƘŜǊ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
/ŜǎǎƴŀΣ ǿƛǘƘ ϷмлΣллл ōŜƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  {ƻΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛƴ мффр 
ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŦǊƻƳ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘŜǊ !ϧt ό!ƛǊŦǊŀƳŜ ŀƴŘ 
tƻǿŜǊǇƭŀƴǘύ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦{ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ 
[!a9Φ  ¢Ƙŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭǎ όŀƛǊŦǊŀƳŜύ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ όǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘύ ƻŦ 
ƘŜǊ /¢нмл ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜǘ C!! ǎŀŦŜǘȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  LǘΩŘ ŀƭǎƻ ǎŀǝǎŦȅ ƘŜǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ŀ 
ǇƭŀƴŜ ǿƻǊƪŜŘΦ  /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

CǊƻƳ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ орΣллл ŦŜŜǘ 

.ŜƛƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴΣ [ƛƴŘŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ hǎƘƪƻǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мфурΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Wǳƭȅ мффт ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
C!! ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŜȅŜǎƛƎƘǘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇƛƭƻǘǎΦ  {ƻΣ ŀǘ ор ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴΦ  {ƘŜΩŘ ǇƛǾƻǘ ŦǊƻƳ 
ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƅȅ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘΣ 
ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩŘ ōŜ ŀ ǎǳƴǎŜǘ 
ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  LŦ ǎƘŜ 
ƘŀŘƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ пл ǎƘŜΩŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ   

¢ŀƪƛƴƎ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ǉŀȅ Ŏǳǘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ tƛǇŜǊ !ǇŀŎƘŜ ǘǿƛƴ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƘŜǊ ƳǳƭǝŜƴƎƛƴŜ ǝƳŜΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘΣ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ 
Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊǊƛŜǊΦ  !ƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ [ƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ 

ǎƻ ǳǎŜŘ ƘŜǊ ŘƻǿƴǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ a.!Σ !ϧtΣ 
Ǉƭǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƛƴ ǇƻƭŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘƛŜŦ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¦ƴƛǘŜŘΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ 
нллмΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  {ŀŘƭȅΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦǳǊƭƻǳƎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ 
ƻŦ фκммΦ Ψ.ǳǘΣ ƘŜȅΣ LΩŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƴȅ ƎƻŀƭΗΩ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƘƛŜŦ Ƨƻō ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƘƛŜŦ 
tƛƭƻǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 5ǳƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
όƴŜŀǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǝŜƴǘ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
DƻǊŘƻƴΣ ǿƘƻ [ƛƴŘŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ΨtǊƻŦŜǎǎƻǊ-5ƻŎǘƻǊ
-5ƻŎǘƻǊ-9ǎǉǳƛǊŜ-9ǎǉǳƛǊŜΣΩ ƛǎ ŀ όƴƻǿ-ǊŜǝǊŜŘύ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊΣ ǿƘƻ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ ƛǎ ΨōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ 
ǿŀƪŜ ŀǎ L ǇƭƻǳƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ŀǘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦΩ  
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ DƻǊŘƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳΦ 

tǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ /¢нмл 
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Lƴ нллн WŜǘ.ƭǳŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƛǊƭƛƴŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ƛƴǾƛǘŜŘ [ƛƴŘŀ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  IŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜΩŘ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ {ȅǎǘŜƳ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƅȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƻƴŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
WŜǘ.ƭǳŜΩǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘΦ  LŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇƛƭƻǘΩǎ Ƨƻō ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜǊ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƅȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ƘƛǊƛƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ мллл 
ƘƻǳǊǎ ǘǳǊōƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƛƴ нллр ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŬǊǎǘ 
ƻŶŎŜǊǎ ǎƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
ŎŀǇǘŀƛƴΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅȅ ŦƻǊ WŜǘ.ƭǳŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ WŜǘ.ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŜǾŜǊΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƧƻōΦ 

¢ǊŀǾŜƭ Ǿǎ ǘƻǳǊƛƴƎ 

[ƛƴŘŀ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΨǘǊŀǾŜƭΩ ŀƴŘ ΨǘƻǳǊƛƴƎΩΦ  CƻǊ ƘŜǊΣ 
ΨǘƻǳǊƛƴƎΩ ƳŜŀƴǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ΨǘǊŀǾŜƭΩ ƳŜŀƴǎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǎƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪΦ  ¢Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ 
Řƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛȄ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜǘǎ ƘŜǊ Řƻ ǘƘŀǘΦ  IŜǊ 
ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀǘ WŜǘ.ƭǳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǊƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƅŜȄƛōƭŜΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻũΣ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ƻũΦ  !ƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ 
WŜǘ.ƭǳŜ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ LƴŘƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƅȅƛƴƎ ŦǳƭƭǝƳŜ ŦƻǊ WŜǘ.ƭǳŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǎǘǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CƻŎǳǎ 
DǊƻǳǇΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ΨŘǊƛǾŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΩΣ [ƛƴŘŀΩǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ осл 
ŘŜƎǊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ŀǘ WŜǘ.ƭǳŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴōƻŀǊŘ ǎƻƳŜ 
Ψǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΩ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ƛŘŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎƻ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ŎƻŀŎƘŜǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳŜƴǘƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  Ψ!ƴŘ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƪŜȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭΩΦ 
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L ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ƅȅ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

! ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ WŜǘ.ƭǳŜ [ƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ /¢нмл ǿŀǎ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ǳǎŜΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǘ.ƭǳŜ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻǿƴǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŜȄƻǝŎ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ  {ƘŜ ǎŀȅǎ Ψ!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀƴ !онл ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƅȅ ǘƻ ŜȄƻǝŎ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŘƻǿƴǝƳŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƅȅ D! ŀǘ ƘƻƳŜΦΩ  ²ƛǘƘ ŀ ŎǊŀȊȅ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ /¢нмл ƛƴ нллтΦ  .ǳǘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ /¢нмл ǎƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƅȅ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜ όǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜǊŜύΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ΨǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŜΩΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘΥ 

* ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ΨƳƻŘŜǊƴ ŜƴƎƛƴŜΩ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ȅŎƻƳƛƴƎǎ ƻǊ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭǎΦ  ΨLǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ Ƴȅ 
ŎŀǊΩΦ  {ƻΣ ŀ C!59/ ŜƴƎƛƴŜ ƭƛƪŜ ŀ wƻǘŀȄ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƳƛƴŘΦ  

* ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀǾƛƻƴƛŎǎ  

* ōŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  

* ōŜ LCw ǊŀǘŜŘ 

* Ŭǘ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ Ǉƭǳǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀƎƎŀƎŜ 

* Ǝƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ Ŧŀǎǘ  

* ōŜ ŀ ǘǳǊōƻ 

* ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǾƛŜǿ 
ƭƛƪŜ ƘŜǊ /¢нмлΦ  !ǎ ƘǳǎōŀƴŘ DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ 
ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀƛǊǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƘŜ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ƭŜǎǎ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ  

±ƛǎƛǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  
¢ƘŜ DƭŀǎŀƛǊ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ŦƻǳǊ-ǇŜǊǎƻƴ ǇƭŀƴŜ ǎƻ ŦŀƛƭŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  IŜǊ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƴǎ w±ǎ ōǳǘ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ {ǳƴ ŀƴŘ Cǳƴ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ нлмс ǎƘŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜȅΩŘ Ƨǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

{ƭƛƴƎ п ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ƛǘΦ  ΨL ƭƛƪŜŘ ƛǘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǎŜƭŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ƴȅ ƛŘŜŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ - ōǳǘ 
ƘŜȅΣ L ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ǎƻ L ǿŀƛǘŜŘΦΩ 

¢ƘŜ IƛƎƘ ²ƛƴƎ {ƭƛƴƎ 

Lƴ нлмфΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ {ƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƭƻǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  Lƴ нлнмΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ I²ǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎΣ [ƛƴŘŀ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ 
ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƅȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀ ƪƛǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘŜǊ {ƭƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ bŀǇƭŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇΦ  {ƘƛǇǇƛƴƎ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ 
ƪƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ bh ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊΣ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŀƴǎΦ  IŜǊ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀǘ 
WŜǘ.ƭǳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǊƻǎǘŜǊ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿƘƛƭŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
DƻǊŘƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘŜǊ ǘƻ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ   
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hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜΩŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǇƭŀƴŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ ōŀǎŜ ƛƴ ¢ƻǊǊŀƴŎŜΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
{ƭƛƴƎ ŦƻǳƴŘŜǊǎ aƛƪŜ .ƭȅǘƘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ tƛǘƳŀƴ ǘƻƭŘ 
ƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƅȅ I²ǎ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Wǳƭȅ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƭƛǘ ǳǇΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  {ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ ƛƴǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ Wǳƭȅ 
нлнн ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  ! ǘŀƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ ōǳǘ 
ƘŜȅΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ ƅŜǿ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŬǾŜ ǝƳŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƅȅ ōȅ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ  .ŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƘŜǊ ƪƛǘκŦŀŎǘƻǊȅ-ŀǎǎƛǎǘ 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ [ƛƴŘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴ-
ŦǊŀƳŜ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǎƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻȄȅƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎŜŀǘǎΣ ŀ 
ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ŀǊǘ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪ-ǳǇ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  hǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƘŜŀŘǊŜǎǘǎΦ 

[ƛƴŘŀ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ Ψb ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΩ ōŜŦƻǊŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ C!! 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  .ȅ оǊŘ Wǳƭȅ нлнн ǘƘǊŜŜ IƛƎƘ ²ƛƴƎ {ƭƛƴƎǎ - 
ƻƴŜ ǘŀƛƭŘǊŀƎƎŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΩǎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ - ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛŎ ƅƛƎƘǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ !ƛǊ±ŜƴǘǳǊŜ нлнн ƛƴ hǎƘƪƻǎƘΦ 

 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ h{I нлнн  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ¢ǳƭƛǎκ!ht!   
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¢ƘŜ {I² aŀƛŘŜƴ hŘȅǎǎŜȅ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ΨƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΩ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘ 
{I² aŀƛŘŜƴ hŘȅǎǎŜȅ - hǎƘƪƻǎƘ 
ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ όǎŜŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ vw ŎƻŘŜ 
ōŜƭƻǿύΣ [ƛƴŘŀ ƅȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ 
aƛƪŜ .ƭȅǘƘ ŀǎ ƘŜǊ ŎƻǇƛƭƻǘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ±²уŜDDǊƳ²тvϧǘҐпфлǎ 

9ŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ 
ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ Ǿƛŀ !ƴƎƻƭŀ ŀƴŘ DƘŀƴŀ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜ LǎƭŀƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƻ 
bŀǎǎŀǳ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ ŀƴŘ 
CƭƻǊƛŘŀΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƘƻǇ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ƛƴ hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
!ƛǊ±ŜƴǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀ 
ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  tƭŀƴǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƛǊǎƘƻǿΦ  
.ǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ƳŀŘŜ ƛǘΦ  

CǊƻƳ ǘƻǇΥ I² {ƭƛƴƎ ŎƻŎƪǇƛǘΤ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ōŀƭƭƛǎǝŎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΤ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ΨƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΩ  

https://www.youtube.com/watch?v=VW8eGGrmW7Q&t=490s
https://www.youtube.com/watch?v=VW8eGGrmW7Q&t=490s
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²ƛƴŘƛƴƎ ǳǇΣ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ 

Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ [ƛƴŘŀ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƛǊƭƛƴŜ Ǉƛƭƻǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ƻŦ ср ǎƻ 
ǿƛƭƭ ǿƛƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ WŜǘ.ƭǳŜΦ  DŜƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ 
ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƎƻƴŜΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  9ŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƅȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴƭȅ ƅƛƎƘǘ ŎǊŜǿΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ŎǊŜǿΣ 
[ƛƴŘŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ Ψ¢ƻŘŀȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ψǳƴ-ƳŀƴƴŜŘΩ ƅƛƎƘǘΩΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƭƪŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ 

5Ǌŀǿƴ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ōȅ ƛǘǎ ŀŎǝǾŜ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ƛƴŘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇƭƛǘǎ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ Ǌǳƴǿŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴƎŀǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊǳŎŜ /ǊŜŜƪ ŀƛǊǇŀǊƪ ƴŜŀǊ 5ŀȅǘƻƴŀ 
.ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ƘŜǊ 
ǝƳŜ ƛƴ bŀǇƭŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜǊ {ƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǎƘŜ ƭŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ΨDŀƭƭŜǊȅ нлсΩ ǘƻ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  !ǎ ŀ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ όŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅύΣ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘŜΩǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ bŀǇƭŜǎ ¸ƻǳǘƘ !Ǿƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ 
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǾƛŀǝƻƴ-
ƳƛƴŘŜŘ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
9!! /ƘŀǇǘŜǊΦ  {ƘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ōǳŘŘƛƴƎ 
Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
bŀǇƭŜǎ¸ƻǳǘƘ!ǾƛŀǝƻƴtǊƻƧŜŎǘκ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƭƛƴƎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ΨǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊΩ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōƻƻƪΦ  
IŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƻƴΦ  {ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻ ƳŀȅōŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀƴƎǎ ǳǇ ƘŜǊ ƪŜȅǎ ŀǘ 
WŜǘ.ƭǳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊΦ  ²ƛǘƘ 
[ƛƴŘŀ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭΦ  

ƘǧǇǎΥκκƭƛƴŘŀǎƻƭƭŀǊǎΦŎƻƳκ 

https://www.facebook.com/NaplesYouthAviationProject/
https://www.facebook.com/NaplesYouthAviationProject/
https://lindasollars.com/
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²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛŘŜŀƭΣ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ŀƴ ƛƭƭ ƎǳƛŘŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƅŜȄ 
ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻΥ  

мΦ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜǾŜƴǘ 

нΦ 5ŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

оΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

пΦ 5ŜŎƛŘŜ ƛŦ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

рΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 

сΦ 5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴ 

тΦ /ƻƳƳŀƴŘ ƻƴŜΩǎ ōƻŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘǎ 

уΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘǎ 

.ǳǘ ǿŀƛǘ - ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅΥ 

мΦ ! ƘƛƎƘ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

нΦ ! ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

оΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

пΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

 

CƻǊ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǘǳƴŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ǘǳƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ  IŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇƛƭƻǘΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ 
ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǘ мрл ŦŜŜǘ !D[ Ƨǳǎǘ 
ŀƊŜǊ ǘŀƪŜ-ƻũΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎΦ  Lƴ 
ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  CƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦΣ ΨL ŘƛŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΩΣ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜ CŀƛƭǳǊŜ 
!ƊŜǊ ¢ŀƪŜ-hũ ό9C!¢hύ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƛƭƻǘǎ 
ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƳŀƴǘǊŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ hb[¸ !C¢9w ǘƘŜ ƴƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻǿŜǊŜŘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ 
ŀƛǊǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŀƭƭΦ  9ǾŜƴ ƴƻǿ L Ŏŀƴ 
ƘŜŀǊ Ƴȅ ƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ōƭŀǎǝƴƎ Ƴȅ ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǘǊŀ - Ψ9ƴƎƛƴŜ Cŀƛƭǎ - {¢L/Y Chw²!w5Σ ǘƘŜƴ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΩΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇƛƭƻǘΩǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƴ 9C!¢h ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀǘ ŀƭƭ 
Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǘ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ŘǊƛƭƭǎ ƛǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘΦ  

CƻǊ ŀƴȅ Ǉƛƭƻǘ - CLw{¢Σ /hb¢wh[ hC ¢I9 
!9wht[!b9 a¦{¢ .9 a!Lb¢!Lb95Φ !.{h[¦¢9[¸Φ 
bh¢ILbD 9[{9 a!¢¢9w{ Lb ¢I!¢ CLw{¢ 
Lb{¢!b/9Φ  

%NM½S AD RTQOQHRDC  

by Rob Knight 

wƻō YƴƛƎƘǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ слǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀȊȅ ǳǊƎŜ 
ǘƻ ƅȅΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘκ/ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
!ŜǊƻ /ƭǳōΦ  wƻō ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ !ƳōŜǊƭŜȅΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .±{!/ CƭȅŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƻǊǘ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƭǳō ŀǘ 
²ŀǧǎ .ǊƛŘƎŜΦ 
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¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƅȅƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  /ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ŀ aƻƻƴŜȅ 
aнл/ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƛǎǇ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ōŜƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  

/ƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Іо ōŜƘƛƴŘ ŀ DǊǳƳƳŀƴ !!м. 
ŀƘŜŀŘΣ ƘŜ ǘǊǳƴŘƭŜŘ ŘƻǿƴǿƛƴŘΣ ƴƻǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘ 
ŎƘŜŎƪǎΦ  [ŀǘŜ ŘƻǿƴǿƛƴŘΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ІпΣ ōŜƘƛƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊǳƴǿŀȅΦ  
²Ƙƛƭǎǘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊΣ ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  IŜ ƘŀŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Іо ƛƴ 
ǎƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀǎŜΣ ǎƻ ƘŜ ȅŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊƻǳƴŘΣ ƴƻ ŎƘŜŎƪǎΣ ƎŜŀǊ ǎǝƭƭ ǳǇΣ ƅŀǇǎ 
ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎǊǳƛǎŜ ǇƛǘŎƘΣ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 
ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ мол YL!{Φ  Iƛǎ ƘŀƴŘ ǎƭŀƳƳŜŘ ōŀŎƪΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ƭŜǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ  .ǳǘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳΥ  ƻǳǊ ±[h ǿŀǎ ƻƴƭȅ млп ƪƴƻǘǎΦ  
¢ƘŜƴ ƘŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƅŀǇǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǳƳǇŜŘύ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ 
ƘŀƴŘ ōŜŀǘ Ƙƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ мол 
ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ±C9 ǿŀǎ ŀ ƳŜǊŜ уп ƪƴƻǘǎΦ  

IŜ ǎƘƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ wta ǊƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ-ƭƛƴŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ȅŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ŬƴŜ ǎǘƻǇΦ   

IŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  IŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ tL/Σ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƛǎŜΦ  IŜ ƘŀŘ ǎŜǘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ǊƻōōŜŘ ƘƛƳ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅȅ !b5 ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜƴΣ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǎǇŜŜŘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ǿŀǎΣ ōȅ ǘƘŜƴΣ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  

L ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ Ǝƻ-ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ ōŀǎŜ ƭŜƎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜǎŜǘ Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀƎŀƛƴ ƅȅ ǎŀŦŜƭȅΦ   

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƎŀƛƴ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŘƻǿƴǿƛƴŘΣ ŀōŜŀƳ ǘƘŜ ǳǇǿƛƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳƴǿŀȅΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ǇƛǘŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ŬƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǿŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀǘ млл ƪƴƻǘǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƅŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘǳǊƴΣ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎΦ   

²ƘŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊƭƻŀŘǎ ƻŎŎǳǊΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΥ 

мΦ ƅƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ  

нΦ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ  

оΦ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊΦ  

.ǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ 
ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  

CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ !±L!¢9Φ  ¢ƘŜƴΣ ŀƴŘ hb[¸ ǿƘŜƴ 
ŀǾƛŀǝƴƎ ǎŀŦŜƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ b!±LD!¢9Φ  ¢ƘŜƴΣ ƭŀǎǘƭȅ 
ŀƴŘ hb[¸Σ ²I9b ōƻǘƘ ŀǾƛŀǝƴƎ !b5 ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ǎŀŦŜƭȅΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ /haa¦bL/!¢9Φ  
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{ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘΣ Ƴŀƴȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŎƪǇƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  /ŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨǎǘŜǊƛƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǊǳƭŜΩΣ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǳǝŜǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ƴƻƴ
-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŀǧŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘŀȄƛΣ ǘŀƪŜ-ƻũΣ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƅƛƎƘǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜƭƻǿ млΣллл ŦŜŜǘ a{[Σ 
ŜȄŎŜǇǘ ŎǊǳƛǎŜ ƅƛƎƘǘΦ  /ǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǎƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻŎƪǇƛǘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀƴȅǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƻǎǘ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ 
ƅȅƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ Ψ/Ω ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ L 
ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ  hƴŜ ƘƻǘΣ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƅƛƎƘǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ !ǊŘƳƻǊŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƭƭƛƴƎΦ  hƴ ǎƘƻǊǘ ŬƴŀƭǎΣ L ǿŀǎ 
ǇŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ 
ǎƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘŀ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƭƭŜŘΦ  
{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ŀƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿƛƴŘ ƭŜƎ мллл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ǿŀǊ 
ƳƻǾƛŜǎ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǾƛŘƭȅΣ ƘŜ ǎŎǊŜŀƳŜŘ 
Ψ.ŀƴŘƛǘΣ мн ƻΩŎƭƻŎƪ ƘƛƎƘΗΩ  ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŀōǊǳǇǘ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǳŘ ǎƘƻǳǘΣ L ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŜŘΦ  

!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ L ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōǳǘ Ƙƛǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ǎƘƻǳǘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  L 
ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŜŬƴƎ 
ǊƻƻƳ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  

CƻǊ ŀƴȅ Ǉƛƭƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ƧƻƭƭȅΣ ƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛƭŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇƛƭƻǘΩǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜΥ  

¶ hƴ ǘŀȄƛ  

¶ ²ƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ 

¶ hƴ ǘŀƪŜ-ƻũ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ǘƻ мллл ŦŜŜǘ 

¶ hƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊŜƧƻƛƴ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘŀȄƛ ōŀŎƪΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 
ǇƛƭƻǘΣ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ  

IŀǇǇȅ ƅȅƛƴƎΦ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀ 
[ƻƴƎ ¢ŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜ /ƭǳō ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ [ƻƴƎ 
¢ŀōƭŜ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿƛƴŘΦ  CƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ²Ŝ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀ 
[ƻƴƎ ¢ŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ Ƴǳƭǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜǝǘŜΦ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎǝƭǘ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ {ŎƻǩǎƘ 
tƛǇŜ ōŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ΨǎƛŘŜǎƘƻǿ ŀƭƭŜȅΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ ƅƻǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳƴƎƛŜǎ 
ƭƛƪŜΦ  9ǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŬƴŜ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ƴƻǊ ǘƻƻ ŎƻƭŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ оΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
w{[ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ōǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻΗ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜΦ   

!ǎ ŀ ƅȅŀǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƻ Řƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ŜŀŎƘ ǿŀȅΦ  /ƘƛƴŎƘƛƭƭŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƻǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀǳƭ {ƳŜŀǘƘΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻƴŜƭƻƴƎǘŀōƭŜŎƘƛƴŎƘƛƭƭŀκ 

The long table revisited 

by Bryan Galvin 

https://www.facebook.com/onelongtablechinchilla/
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Noosa flyaway 

by Sam Keenan 

!ƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ-ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΣ ǿŜ ŀǿƻƪŜ 
ƻƴ Ψƅȅŀǿŀȅ ŘŀȅΩ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘΣ ƎǊŜȅΣ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ƅȅƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ bƻƻǎŀΦ 

¢ƘǊŜŜ w!/ /Ŝǎǎƴŀ мтнǎ όw!vΣ {ttΣ L±²ύ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ 
bƻƻǎŀ !ƛǊŬŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ фΥол-млΥлл ŀƳΣ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ /ƘŜǊƻƪŜŜ мул ό.Ibύ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
wŜŘŎƭƛũŜ ŀǊƻǳƴŘ ммΥмр ŀƳ όŘŀǳƎƘǘŜǊǎύΦ  L 
ƘŀŘ ƭƻŘƎŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀǘ нΣрллƊΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ  ŦǊƻƳ {ǳƴƴȅ /ƻŀǎǘ 
¢ƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  Lǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ нп ƳƛƴǳǘŜǎ ς ǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ŀ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ IƛƎƘǿŀȅΗ 

¢ƘŜ bƻƻǎŀ !ƛǊŬŜƭŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǝƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ 
²ŜȅōŀΦ  [ŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ! ŘǊƻǇ-ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀǊŘΣ ŬƴŜ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ-
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǎǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ .ƻō 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ D! ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  tǊƛƻǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƻ .ƻō όƴƻǘ ōȅ ǘŜȄǘκŜƳŀƛƭύΦ  IŜ 
ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦΣ ǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ƘƛƳΦ  ! 
ƭŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜ ƻŦ Ϸор ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ 
ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ 
ǎƛǘŜΦ 
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²ƛǘƘ ŀ ǎǿƛƊƭȅ ǝƳŜŘ ¦ōŜǊ ǇƛŎƪǳǇ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 
ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǘŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜΦ  
.ƛǎǘǊƻ / Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƅȅŀǿŀȅ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘΦ  L ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ bƻƻǎŀΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊŬŜƭŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ƭǳƴŎƘΦ  WŀŎΣ !ǾŀΣ DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ L ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎ {ǘǊŜŜǘΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘŀƪŜ-ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ bƻƻǎŀ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜǎ - ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ōǊŜŜȊŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘŀƪŜ-ƻũǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀƛǊȅΦ  L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǘŀƪŜ-ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀƛƭǿƛƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎƭƛƳō ǎǇŜŜŘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƴȅ 
ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǊŜŜȊŜ ƅƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ 

hƴŎŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΣ L ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ wŜŘŎƭƛũŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ оп ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ŬǾŜΦ  Wǳǎǘ ŀǎ L ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǎǘƻǇǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ǝƻ-
ŀǊƻǳƴŘǎΦ  L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀǎŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
/ŀǎǘƭŜǊŜŀƎƘ tƻƛƴǘ ōŜƘƛƴŘ w!/Ωǎ ¸w9Φ  !ƊŜǊ ŀ Ŭƴŀƭ 
ƭŜƎ Ŭǘ ŦƻǊ ŀ тотΣ L ƎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ tƛǇŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ¸w95 Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ Řŀȅ 
ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƅȅƛƴƎΦ 
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5ŜŬƴƛǝƻƴΥ [ƻǿ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōŜƭƻǿ рллƊ !D[ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ - ƻǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜŘΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ Ǉǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǩ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ōŜ ŎƘǳŎƪŜŘ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΗ  Lƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊƳǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tt[ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘΩǎ Řǳŀƭ ƻƴƭȅΦ  {ƻƭƻ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎΥ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ - ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ƎŀƳŜ-ǎǇƻǩƴƎΣ ƳǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ - ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ - ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƅȅƛƴƎ ƻƴƭȅΦ 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƛǊǎǇŜŜŘ - ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  [ƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜƴ Ŧŀǎǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊƪ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎƭƛƳō ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƅŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƪŜ-ƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻǎŜΣ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƛǘΗ 

So you want to try some low flying? 

by Jim Davis  
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DǊƻǳƴŘ .ǊƛŜŬƴƎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōǊƛŜŦ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ 

¶ ²ƛƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŀƭǝǘǳŘŜ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ōǊƛŜŬƴƎ 

¶ CǳŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳƳǇ 

¶ ¢ǊƛƳ 

¶ tƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊō-ƛŎƛƴƎ 

¶ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎ 

¶ 9ƴƎƛƴŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

¶ tƻƻǊ ±IC ǊŀƴƎŜ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛǊŘǎ όƭŀƪŜǎΣ ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇǎ ŜǘŎύ 

¶ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ 

¶ wƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 

¶ [ƻƻǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

¶ IŀǊƴŜǎǎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǿƛǊŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎ 

¶ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘ 

¶ !ƛǊǎǇŜŜŘκƎǊƻǳƴŘǎǇŜŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

¶ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǎƪƛŘ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛƴ ǘǳǊƴǎ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ 

¶ [ƻƻƪƻǳǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƘŜŀŘ 

¶ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ - ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

¶ [ƻǿ-ƭŜǾŜƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
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!ƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

!ƊŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ Řƻǿƴ 
ǘƻ ŀ ƭƻǿ ōǳǘ ǎŀŦŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  LŦ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƭƛƳō ǘƻ рллƊ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ǎŜǘ ƴƻǎŜ-ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƻǿƴΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ 
ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ƭƻǿΦ  ¸ƻǳǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘ ŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘΣ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ - ǎŀȅ мнлƪǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǿƛƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎǊƻǳƴŘǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎŀȅ мллƪǘǎΦ  

¸ƻǳ ǎƻƻƴ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŬǊƳ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ όƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅύΦ 

bƻǿ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ мулϲ ǘǳǊƴΣ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ǊǳŘŘŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ  5ƻƴΩǘ Řƻ ƛǘΗ  ! ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΣ ƎƛǾŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ƘŀƭŦ ŀ ōŀƭƭ - 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŘƻǿƴǿƛƴŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ мнлƪǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ !{L ōǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳǎƘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀǘ мплƪǘǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘƻ-ǿƛƴŘ ƭŜƎ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳƴŘǎǇŜŜŘ ƻŦ мллƪǘǎΦ  {ƻ мплƪǘǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜƳ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎƭȅ ŦŀǎǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǧƭŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊǎǇŜŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ōȅ ŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ мллƪǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻƎƎȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ улƪǘǎ ƻŦ ŀƛǊǎǇŜŜŘΦ  
{ƻ ŘƻƴΩǘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴǿƛƴŘ - ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜΦ 

bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴƻǘƘŜǊ мулϲ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƪƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊΦ  !Ǝŀƛƴ - ŘƻƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ 

wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎǳƳƳŀǊȅ 

Lƴǘƻ ǿƛƴŘΥ L!{ мнлƪǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎǇŜŜŘ мллƪǘǎΦ  DƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

CƛǊǎǘ ǘǳǊƴΥ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǎƭƛǇΦ  5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊǳŘŘŜǊΦ 

5ƻǿƴǿƛƴŘΥ L!{ мнлƪǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎǇŜŜŘ мплƪǘǎΦ  5ƻƴΩǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǧƭŜ ōŀŎƪΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǘǳǊƴΥ !ǇǇŀǊŜƴǘ ǎƪƛŘΦ  5ƻƴΩǘ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳŘŘŜǊΦ 

aƻǊŀƭΥ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ - ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŀƛǊǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 

WƛƳ 5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
Ǉƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мрΣллл 
ƘŀƴŘ-ƅƻǿƴ ƘƻǳǊǎ ƻƴ мол ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ 
ƅȅƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ 
Ψtt[Ω όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǳō-ǝǘƭŜ Ψ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƅȅƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΩύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ΨCƭƛƎƘǘ ¢ŜǎǘǎΩ ōƻƻƪƭŜǘ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ нлно !ƛǊ/ƘŀǘύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘƛƳ ŀǘ  
ǿǿǿΦƧƛƳŘŀǾƛǎΦŎƻƳΦŀǳΦ 

http://www.jimdavis.com.au
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LǘΩǎ ōŜŜƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ 9!! hǎƘƪƻǎƘ ǎƻ tƘƛƭƛǇ 
!ǊǘƘǳǊΣ .ǊŜǧ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ƅŜǿ ƛƴǘƻ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ Ǿƛŀ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿƘƛƭŜ .ǊŜǧ ŀƴŘ tƘƛƭ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мл Řŀȅǎ ƘŜŀŘ 
ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƳŜ ŀƊŜǊ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜκƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¦{Φ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
!ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ƅȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ƻǳǘ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƳŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ bŜŜƴŀƘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ 
нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ hǎƘƪƻǎƘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ !ƛǊ.ƴ. ǿƘƛŎƘ 
ǎǳƛǘŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜΦ  ²ƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ фǇƳ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ..vΩǎ Ƴƻǎǘ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻŘŘ ōŀŎƪ ȅŀǊŘ Ǌŀōōƛǘ 
ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŘŀǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪΩǎ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǊǊǳǎ h{Iнп {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ 
YƛŎƪƻũ tŀǊǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мллл ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƭƭ 
ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǿƘŀǘ /ƛǊǊǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ  /ƛǊǊǳǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 
ǘƘŜƛǊ млΣлллǘƘ {wнлκнн ǎŜǊƛŜǎ ǇƭŀƴŜΦ  ! ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {w ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴ 
нлллΦ 

OSH24 

by Mike Cahill 
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hǎƘƪƻǎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƛƴ нлнпΦ  hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊǳƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾƛŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǘǿƻ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛǇ ōŜƭǘǎ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻ ό.¢² ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƳŜύΦ 

{ǘŀƴŘ ƻǳǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƅƛƎƘǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀƭǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!CΦ  ¢ƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦{!C ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²²нΣ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ 
±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ŜǊŀ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

!ƛǊŎǊŀƊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ tрм aǳǎǘŀƴƎΣ !мл ¢ƘǳƴŘŜǊōƻƭǘΣ Cмс 
CŀƭŎƻƴΣ C!муΣ Cнн wŀǇǘƻǊ ŀƴŘ Cор [ƛƎƘǘƴƛƴƎΦ  
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƭƛƪŜ ŀ Cнн wŀǇǘƻǊ ŀƴŘ ŀ aǳǎǘŀƴƎ tрмΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƧŜǘǎ ōǊƻƪŜ ƻũ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǊŜƴŀΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ  
9ŀǊ ǇƭǳƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅȅōȅǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{!C 
¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎ όCмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ .ƭǳŜ !ƴƎŜƭǎ όCмуύΦ  
bŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƅȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƭƛƎƘǘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƻǿŘ ǇƭŜŀǎŜǊǎ 
ŀǘ hǎƘƪƻǎƘΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΩǎ 
CǊŜŎŎŜ ¢ǊƛŎƻƭƻǊƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ {ƴƻǿōƛǊŘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ  ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ 
L ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛȄ ǎƘƛǇ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ w!!C wƻǳƭŜǧŜǎΣ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
.ƭǳŜ !ƴƎŜƭǎ ōǳǘ CǊŜŎŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ мл ŀƴŘ ф ǎƘƛǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŀƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ !ƴƎŜƭǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Cмсǎ ŀƴŘ Cмуǎ ǘƘŀǘΩǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘŜŀƳǎΦ 

/ƛǊǊǳǎΣ tƛǇŜǊΣ /ŜǎǎƴŀΣ tƛƭŀǘǳǎΣ .ŜŜŎƘŎǊŀƊΣ {ƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ǇƛŎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ 
ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳȅŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎΣ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΦ 
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{ǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛƳŜ ŀ ŘƻȊŜƴΦ  9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ ǿŀǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ōƻƻǘƘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƘŀƴƎŀǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƛƭ 
ŬƭǘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ƘŜǊŜ - ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƴƎŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜΣ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻƻǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƘƻǿ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎ ƎǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎŜ Ŧŀƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ƻŜƛƴƎ 
tƭŀȊŀΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘǳũΦ  bƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜǿΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ōƛƎΣ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ .рн .ƻƳōŜǊΣ ŀ 
ǇƭŀƴŜ ǳǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ōƭŀƴƪŜǘ ōƻƳōƛƴƎǎ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŜǊŀΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ōŜŀǳǝŜǎ ƭƛƪŜ Cƛ Cƛ ǘƘŜ .нф ŀƴŘ ŀ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ .ƻƳōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ CмуΣ CмсΣ Cор ŀƴŘ Cмр Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎƘƻǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƭŀƴŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƅŜǿ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  IƻƳŜōǳƛƭǘǎΣ ƪƛǘ ǇƭŀƴŜǎΣ ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǿŀǊōƛǊŘǎΣ {¢h[ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎŜŀ ǇŀǊƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ǎŜŀ ǇƭŀƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ млΣллл ƭƛƎƘǘ ǇƭŀƴŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ h{IΦ  Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻŦ 
ŘǊƻƴŜǎΣ ƭƛǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŜȅ ǘƘǊŜǿ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΦ  9ŀŎƘ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǘΦ  Cƛƴŀƭƭȅ 
ŎŀƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜƴ ōƻƻƳΗΗΗ 

{ƻΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  !ǾŜǊŀƎŜ ǎǘŜǇǎ ǇŜǊ 
Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ нлƪΦ  LǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǿΣ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ h{I ȅŜǘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƻƪŜŘΦ 
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!ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ 9!! !ƛǊ±ŜƴǘǳǊŜ ǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ hǎƘƪƻǎƘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǧ .ŜȅŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ŀǘ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ aŜǘǊƻ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀōƻǳǘ олƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  aŀǧ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ !ƛǊ±ŜƴǘǳǊŜ ǎƻ L ōƻƻƪŜŘ ǘǿƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

aŀǧ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜΩǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  IŜΩǎ ƅƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ŀōƻǳǘ 
мффл ǎƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  !ƴŘ ƘŜΩǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƻ L ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜΩŘ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƘŜΩŘ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘΦ  !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ CƭƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

LΩŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƅȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦǊƻƳ [! ǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ .ǊŜǧ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ƘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ Řƻ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ мΣсллƪƳ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅȅƛƴƎ ŘŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ƧŜǘ ƭŀƎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ǘƻ ƅȅ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ǎƻ ǿŜΩŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ aŀǧ ŀǘ сΥолŀƳ ƻƴ 5ŀȅ мΦ  IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ /мун 
ŦǳŜƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇǊŜƅƛƎƘǘ L ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ aŀǧ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ .ǊŜǧ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  
{ƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ рстлƊ !a{[ όƻǊ 
a{[ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ύ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀǘ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ aŜǘǊƻ 
Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŜǾŜƴ 
ƻƴ ŀ Ŏƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ŀƊŜǊ 
ǘŀȄƛƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴǳǇ ōŀȅ L ƘŀŘ 
ǘƻ ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ wtaΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ 
ŦƻǊ ǘŀƪŜƻũΦ  LŦ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ǊƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ŀōƻǳǘ мнΣллл 
ŦŜŜǘΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ мун 
ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 
ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ǎƻ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ    

Mountain flying in Colorado  

by Philip Arthur  

{ƘƻǊǘ Ŭƴŀƭ ŀǘ {ǘŜŀƳōƻŀǘ {ǇǊƛƴƎǎ 
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{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ƻŦ {ǘŜŀƳōƻŀǘ {ǇǊƛƴƎǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƛǊ ƭƛƊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ C.h όCƛȄŜŘ .ŀǎŜ hǇŜǊŀǘƻǊύ 
ǿƘŜǊŜ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻũŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŦǊŜŜΦ  ¢ƘŜ C.hΩǎ ŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛǝƴŜǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘǎΦ  

!ƊŜǊ ƻǳǊ ōǊŜŀƪ ŀǘ {ǘŜŀƳōƻŀǘ ǿŜ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  9ŀƎƭŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘ όōŜƭƻǿύΣ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ±ŀƛƭ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘΣ ƴŜǎǘƭŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ wƻŎƪƛŜǎ 
ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  L ŘƛŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƻƴƎ ǊǳƴǿŀȅΦ  
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CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƻǇ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ [ŜŀŘǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇΦ  
[ŜŀŘǾƛƭƭŜ ƛǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ 
ффопƊ a{[ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭǘŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀȅǎΣ ǎƻ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘǳǊƴŜŘ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƪŜ ƳŜΦ  

L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ǿŀǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǎ ǇǳǊŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ  !ƳŀȊƛƴƎΗ 

!ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
5ŜƴǾŜǊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎƻƳŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ aŀǧΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 
Ƙŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘǊƛǇΣ ƭŀƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƴƻƻƴΦ  LǘΩŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜ ǝŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ōȅ оǇƳ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ 
ǊŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

[ŜƊΥ {ƘƻǊǘ Ŭƴŀƭ ŀǘ [ŜŀŘǾƛƭƭŜ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ƳŜǘ aŀǧ 
ŀƎŀƛƴ ŀǘ сΥол ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻũ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ мнΣллл Ɗ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ŀ 
ƅƛƎƘǘ ƛƴǘƻ !ǎǇŜƴΦ  bƻǿ 
!ǎǇŜƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ƘŀƴƎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎ L ŘƛŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 
Ǝƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƧŜǘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǊƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛƎƘǘΦ  CǊƻƳ !ǎǇŜƴ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƻǇ ƻǾŜǊ ǘƻ 
DƭŜƴǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŘƛŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  hƴ 
ŘŜǎŎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻƻƪ ǳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀƭƭŜȅΣ 
ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀ ǘƘŜƳŜ 
ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƘƛƎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ  
²ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǇŀǊƪ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ŀ ŦŜǊǊƛǎ ǿƘŜŜƭ 
ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƛǘΚ 

CǊƻƳ ǘƻǇΥ Cƛƴŀƭ ŀǘ !ǎǇŜƴΣ DƭŜƴǿƻƻŘ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ tŀƻƴƛŀΣ !ǎǇŜƴ ŀǇǊƻƴ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ŀ ΨƻƴŜ 
ǿŀȅΩ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǎǎ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ aŀǧ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ Řƻ ŀ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǘ tŀƻƴƛŀΣ ŀ ǎƘƻǊǘ 
Ǌǳƴǿŀȅ ǇƭƻƴƪŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƳŜǎŀ όƻǊ ƧǳƳǇ ǳǇύΣ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ƻǊōƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀ ōƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƪƛƴƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ  

CǊƻƳ tƛƻƴƛŀ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ΨǇƛŀƴƻ ƪŜȅǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎǘǊƛǇ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀƴȅƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǳǇŘǊŀƊǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŬƴŀƭΦ  ¢ƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ǳǇƘƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ .b. ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΦ  

hǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǾŜǊ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǿƘŜǊŜ aŀǧ ƘŀŘ 
ǘŀƪŜƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƛŜǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ Ŏƭƛũ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

!ōƻǾŜΥ /ǊŀǿŦƻǊŘ   .ŜƭƻǿΥ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ 
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¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ 
DǳƴƴƛǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ C.h ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ǊŜŦǳŜƭƭŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘƘŜǊŜΦ  LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǘŎΦ   

hƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǇŀǧŜǊƴΩ όƛŜ ŎƛǊŎǳƛǘύ ǎƻ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƴŀǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ŀ мл ƳƛƴǳǘŜ 
ŘŜǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /.5 ǘƻ ƪƛƭƭ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜΦ   

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ !ƛǊǇƻǊǘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀŘƴΩǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ƅȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƻƴƎ 
ŘƻǿƴǿƛƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ΨǎƭƻǘΩ ǘƻ Ŭǘ ƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀƭƭŜǊΣ 
ƛǎǎǳƛƴƎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  !ƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŀǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ   

Wǳǎǘ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƘŜŀŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ƻƴ ŬƴŀƭΦ  Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ aŀǧΩǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ aŀǧ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ŀƊŜǊ ǿŜΩŘ ƭŀƴŘŜŘΦ  

²Ŝ ǘŀȄƛŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǇŀƛŘ ƻǳǊ ōƛƭƭΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƘŜŀǇ 
ǊŀǘŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻƭŘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ w!/ ƅŜŜǘΦ 

CǊƻƳ ǘƻǇΥ IŜŀŘƛƴƎ ǘƻ DǳƴƴƛǎƻƴΣ Cƛƴŀƭ ŀǘ 

DǳƴƴƛǎƻƴΣ 5ŜƴǾŜǊ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ !ǎǇŜƴ ǎƪƛ ǎƭƻǇŜǎΣ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ CƭƛƎƘǘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ 




















